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Segundo Gilles Deleuze' os livros sdao maquinas com-
plexas e “Escrever é um fluxo entre outros que nio
tem qualquer privilégio relativamente aos outros, e
que entra em relagdes de corrente, de contracorrente,
de turbilhdo com outros fluxos”. Esse autor destaca
duas formas possiveis de se ler um livro: uma mais
conhecida, a que busca significados e significantes e
outra mais “esquizo” que propde o livro como méqui-
na assignificante, cuja questdo nao ¢ a interpretacao
que fazemos dele, mas se funciona e como funciona,
quais afetos dispara'. Quando fazemos resenhas, em
geral, estamos no primeiro modo, na interpretagio.
Aqui o ensaio ¢ o de ficar entre os dois modos de ler,
se é que isso é possivel.

Os livros nos convidam a adentrar em paisagens
e passagens pelas suas linhas e entrelinhas: podemos
passar cruzando-as, entrelagando-as, desatando-as e
desconectando-as.

Se os livros nos enderegam convites, diria que esse,
intitulado “Analise Institucional & Satde Coletiva”
convida-nos a uma reflexdo sobre as institui¢des que
nos atravessam e modulam, a0 mesmo tempo em
que as inventamos, as perpetuamos e até as dissol-
vemos. Assim, 0s autores nos apresentam possiveis
conexdes entre duas institui¢des: a Saude Coletiva e
a Andlise Institucional, convidando-nos através de
conceitos, experiéncias, experimentacdes e diferentes
tipos de investigagdes e interven¢des a compor novas
paisagens. As institui¢des nao sdo prédios, empresas
ou estabelecimentos de trabalho, elas sao formas e
forcas que se expressam em movimentos instituidos,
instituintes, em processos de institucionalizagdo,
conformando um movimento dialético continuo.
Elas se constituem, histdrica e socialmente, a0 mesmo
tempo que nos constituem em nossa subjetividade.
A linguagem, a divisdo técnica e social do trabalho,
a saude, a educac¢io, sdo exemplos de institui¢des.
Nelas se conforma aquilo que é permitido e correto
de se dizer, sentir, pensar e fazer, o que é proibido: o
proscrito e o prescrito’.

A Andlise Institucional se propde a dar visibilida-
de e “dizibilidade” as inimeras institui¢des que nos
atravessam e compoem nossas praticas e relagoes. Para
a andlise institucional estamos todos implicados nas
institui¢des, em multiplas a0 mesmo tempo, e dai a
importancia da andlise de implica¢do especialmente
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na produgdo de pesquisas, de livros, de projetos, de
servigos. Esse e outros conceitos da andlise institu-
cional sdo abordados nesse livro.

A obra é aberta com apresentacao e preficio de
duas referéncias: de um expoente da Satide Coletiva,
Gastao Wagner de Souza Campos e de uma eminente
analista institucional brasileira, Heliana de Barros
Conde Rodrigues, o que jd indica o cruzamento des-
ses dois campos extravasando as fronteiras do livro.

Na introdugdo, Solange L’ Abbate nos apresenta
de modo muito interessante a histéria do encontro
entre a andlise institucional e a satde coletiva, que
¢ também a histéria de um encontro pessoal e de
formagao dela com os professores franceses da
Universidade Paris 8 — Saint Denis - Franga, René
Lourau e Antoine Savoye.

Uma particularidade desse livro é que ele per-
mite ser lido de modo nio linear ou em sequéncia
possibilitando intiimeras entradas, e até sua leitura
por partes. Assim, é possivel ler um tépico do final
e, sem problemas, voltar a um capitulo do meio ou
do inicio. Penso que meramente por fins didaticos a
obra esteja organizada em seis partes, apresentadas
a seguir na propria sequéncia encadeada.

Na primeira parte, “Analise institucional, contri-
buigdes tedrico-metodoldgicas’, trés pesquisadores
franceses, que viveram o momento de criagao e de
andncio da profecia inicial da anélise institucional
socioanalitica, fundada por René Lourau e Georges
Lapassade, com quem conviveram na Universidade
de Paris 8, trabalhando e refletindo sobre as interven-
¢Oes realizadas, abordam trés temdticas: Monceau, ao
atualizar o modo de operar da socioanadlise, propde,
descreve e debate os oito principios da socioclinica
institucional. A seguir, Marchat, apresenta pontos
conectivos entre a andlise institucional e a sdcio
-historia. A partir de trés exemplos, Marchat ilustra
a complexidade e a riqueza proveniente desses dois
campos. No terceiro e dltimo texto dessa parte, é a
vez de Samson apresentar a escrita no trabalho de
institucionaliza¢ao e o efeito Goody, incorporado
a Analise Institucional por Lourau e revisitado por
Samson, indicando que as normas da escrita, por
exemplo, da escrita académica, ja antecipa e condi-
ciona a forma como a pesquisa é conduzida. A autora
nos convida a pensar a partir de um exemplo vindo
da sadde, mais especificamente da enfermagem,
em que 0 modo como a anota¢do na passagem de
plantdes entrelaga-se com o processo de institucio-
nalizagao da enfermagem, desde seus primoérdios e
nos dias atuais com a busca da cientificidade e recusa
a subordinag¢ao médica.

Na segunda parte, “Arranjos tedrico-metodologi-
cos em Andlise Institucional: contribuigoes tedrico-
metodoldgicas”, estdo as produgdes/investigacoes
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que nos convidam as reflexdes sobre os caminhos
metodolégicos que escolhemos. A primeira é a
contribuic¢do a um debate muito atual de Pezzato
e Prado sobre as diferencas e as aproximagdes
entre a pesquisa-a¢ao e a pesquisa-intervencao.
No segundo texto, SOl reconstitui, a luz da anélise
institucional, na abordagem sdcio-histérica, a
trajetéria da medicina geral comunitaria no Brasil.
No terceiro, Jesus, Pezzato e Abrahdo tratam do
tema do uso de didrio em pesquisas filiadas a Al,
trazendo reflexdes sobre o uso dessa ferramenta
para o profissional de satde.

A terceira parte, “Andlise institucional na
Atengdo Primdria: intervengdes e novas andlises’,
apresenta textos relativos as pesquisas desenvolvi-
das em Unidades Bésicas de Satide (UBSs). Nesse
sentido, temas que vém sendo abordados recente-
mente no campo da saude como doengas cronicas
degenerativas, grupos educativos com diabéticos
e préticas integrativas e complementares, ganham
cores e contornos muito interessantes. Bilharinho
Junior apresenta um estudo sobre o Lian Gong
através de depoimentos dos seus praticantes, em
grande parte idosos; Fernandes Junior aborda a
articulagdo entre o planejamento e a utiliza¢do das
UBSs no cuidado as doengas cronico-degenerati-
vas e Malaman analisa criticamente as atividades
de grupo desenvolvidas com diabéticos como um
analisador do cardter educativo desses arranjos.

A quarta parte, “Andlise Institucional e im-
plicagdes nas praticas profissionais”, é aberta por
Abrahido trazendo a relagio entre a gestdo e a sub-
jetividade nas equipes de satide; a seguir é Spagnol
que que interroga sobre os conflitos vivenciados e
produzidos nas equipes de enfermagem, propondo
o dispositivo socioanalitico para abordé-los. Os
textos que vém a seguir tratam da formagdo dos
trabalhadores da satide: Mourdo e Luzio trazem
a trama da formag¢do em medicina e psicologia
intermediada pelo dispositivo da vivéncia dos es-
tudantes em unidades de satde. Pensar a residéncia
médica e a andlise de implicacdo dos residentes
como dispositivo de formagdo é uma aposta de
L'Abbate. A seguir, Vivot e Osdrio discutem a re-
levancia da educagdo permanente em satde paraa
produgdo de redes de combate a dengue. Por fim,
Garcia retrata a vigildncia e as redes de atencéo,
abordando o processo de institucionalizagdo da
atual vigilancia em saude.

A quinta parte é dedicada a articulagdo entre
“Andlise institucional e satide mental”. Luzio nos
apresenta o contraponto entre a aten¢ao psicosso-
cial e a psiquiatria bioldgica em sua historicidade.
Jesus se dedica a analisar a institucionalizac¢do
de um servigo de satide mental em um pequeno
municipio. Severo e Dimenstein discutem o am-
bulatério de satide mental como analisador da
politica de atengdo psicossocial. Dorigan traz os
féruns colegiados da satide mental revisitados pela
andlise institucional.

Na sexta e tltima parte, “Compartilhando re-
flexdes em anadlise institucional e outras analises”,
o professor Emerson Merhy, de acordo com suas
proéprias palavras, um autor implicado e militante?,
elabora um didlogo muito rico entre micropoli-
tica do trabalho, educagdo permanente e analise
institucional; Nascimento & Tedesco analisam os
efeitos de contdgio entre a cartografia e a andlise
institucional e Figueiredo aborda sua experiéncia
com a formagao académica em Saude Coletiva na
perspectiva da andlise institucional socioanalitica
e da esquizoandlise.

Finalizando, ndo poderia deixar de exercitar
“minimalistamente” minha anélise de implica¢ao,
registrando aqui meu afeto e gratiddo a todos
esses autores que sdo referéncias bibliograficas
de minha formagdo académica e referéncias de
humanidade e generosidade na minha formagao
inacabada de pessoa: que privilégio 1é-los, que
privilégio conhecé-los!

Sem duvida, este é um livro de grande rele-
vancia para os estudiosos que buscam outros re-
ferenciais para anélise dos objetos de investigacdo
e interven¢ao no campo da Saude Coletiva, campo
esse em tessitura, tensionado por forgas instituidas
e instituintes: campo aberto para a invengdo de
novas formas de viver e de cuidar.
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