FUNDACAO UNI-BOTUCATU:
consolidando experiéncias*

“As mudancas nao correm (no sentido da
velocidade), mas ocorrem.”

Mourad Ibrahim Belaciano.

Inaugura-se hoje a Fundacao UNI,
desdobramento do Projeto UNI que, em cinco
anos de desenvolvimento em Botucatu,
apresentou avancos importantes e resultados
concretos na construcdo de novos modelos
de ensino, de praticas de sauide e de
organizacdo da participacdo popular. O
projeto, cujo iniciar parecia eminentemente
académico, passou a realizar-se de forma
inovadora, estruturando-se também como
um programa de desenvolvimento social em
que a prética soliddria no processo de
trabalho envolveu progressivamente as
pessoas ha concepgdo e elaboracédo das idéias,
no planejamento, na gestédo e avaliacdo das
atividades.

Envolvidos com o idedrio UNI, partimos do
consenso orientado pela busca de uma nova
ética na organizacdo social e politica e de
formas democréticas de exercicio do poder
em que se coloca pari passu justica social,

progresso material e participacao cidada.

* Excerto de discurso proferido na solenidade de criacio da Fundagido UNI-Botucatu, em 28 de novembro de 1997. Publicacdo

autorizada, com adaptacio.

Nesse contexto, é fundamental assegurar a
participacdo da populacdo nas decisdes que
lhe afetam e criar condi¢des que a garantam.
Propomos deixar nas maos das comunidades

um investimento suficiente para qualifica-las

Netas breves

e torna-las agentes de mudancas no setor
saude, atendendo suas demandas.

Num mundo em que muitas barreiras,
referéncias e mitos cairam, uma nova
modernidade vai sendo reconhecida, na qual
o mundo é menor que a humanidade. Porém,
a dinamica das relagdes que o UNI estd
propiciando entre professores e liderancas
comunitarias, entre alunos e profissionais de
servicos, entre os servicos e a universidade,
tem permitido resgatar a humanidade que ha
em tudo isso e subordinar o mundo e a
modernidade a humanidade. Nas palavras do
Prof. Mourad, “no UNI, nao ha lugar para ser
moderno na tecnologia e atrasado nas
relacdes sociais. O UNI encurta os abismos
que foram introduzidos artificialmente entre

os homens”.

Os Projetos UNI abracaram o desafio de
ajudar a construir novas relacdes entre a
Universidade, os Servicos de Saude e a
Comunidade, na busca de uma melhor forma
de ensinar, de fazer e de participar na Satde.
Nesse contexto, estender a cidadania

representa privilegiar a participacdo em
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novas praticas de saude, no exercicio dos
mecanismos de controle social e na
formulagédo das politicas publicas em satide.
Continuar o desafio da realizacdo do ideario
UNI s6 serd possivel se buscarmos as forcas
de reserva que as comunidades possuem,
acumuladas na sua experiéncia histdrica de
enfrentar problemas. Mobilizar e gerenciar de
forma participativa ¢é a chave para o futuro
da Fundacdo UNI. A idéia fundamental da
geréncia moderna é a criatividade total. Nada
deve permanecer operando rotineiramente.
Sem descentralizagdo, tampouco é possivel a
geréncia criativa.

“A tarefa dos Projetos UNI é gigante”, nos
lembra o Prof. Tancredi. “De um lado, ir
construindo um novo modelo e, de outro, ir
operando transformacdes institucionais que
poderao dar vida a um novo paradigma que
reordene a formacao, as praticas e a
participacdo social em Satide.”

A Fundacdo UNI é a estratégia adotada por
Botucatu de construcao de parcerias
permanentes e de fortalecimento do carater
tripartite da iniciativa UNI, elementos basicos
a construcio de uma democracia
participativa no setor satide. Além disso, ela
surge inovando as relacdes no nosso micro
espaco social, promovendo a integracdo entre
o publico e o privado. Na emergéncia do
terceiro setor, da terceira via de organizacdo
da sociedade, pode-se incluir a iniciativa
privada que tenha interesse pelas causas

publicas. Resgata-se, assim, o ideal puiblico da
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iniciativa privada, nao na forma perversa do
neoliberalismo, que usurpa do socialismo
italiano a idéia das organizagdes sociais e a
banaliza, transformando-a na privatizacao da
coisa publica e na desobrigacdo do Estado de
seu papel fundamental de cuidar da Satde,
dos Hospitais Publicos e da Educacéo.

A preparacdo deste momento de criacdo da
Fundacado UNI significou mentalizar o idedrio
UNTI entre nés, contrapondo-se a prética e a
cultura institucional que o negam. Significou
buscar forcas junto a Reitoria da UNESP,
Prefeitura Municipal de Botucatu, Secretaria
Estadual da Satide de Sao Paulo e sociedade
civil local.

E importante entendermos o porque e a
trajetoria tomada pelo UNI no transcorrer de
sua historia. Fizemos o que fizemos porque
queriamos realizar o principal da mobilizacao
social. A mobilizacdo sobre a qual falamos ¢é o
esforco para que as pessoas apaixonem-se pelo
que fazem, consigam incorporar as atitudes
que geram mudancas no seu cotidiano, e
sobretudo, que mantenham sua identidade.
Aprendemos isso praticando a democracia
como valor universal, tinica estratégia a vista
em nosso horizonte politico capaz de resolver
os grandes problemas do pais.

Apaixonar-se pelo trabalho feito no UNI é
fundamental para que ele sobreviva e se
fortaleca nesta nova fase que se inicia. S6
seremos liderancas verdadeiras de causas
pelas quais nos apaixonamos e nos

dedicamos verdadeiramente. Assim como as



parcerias que estamos construindo so se
tornardao permanentes quando um parceiro
amar e respeitar as diferencas do outro. Ver
a si e ver o outro.

Completando cinco anos de atividades do
UNI-Botucatu, é importante ressaltar, nesta
oportunidade, a mudanca nas rela¢des entre
a Universidade, os servicos de saude e a
comunidade. E o trabalho solidério e a
parceria permanente que nesses anos
superaram a articulacao restrita dos
dirigentes das instituicoes, criando uma
articulacdo coletiva envolvendo professores,
estudantes, profissionais dos servicos de
saude e membros da comunidade.

Parceiros do UNI-Botucatu, enfrentamos
grandes apostas como a concretizacdo da
Reforma Curricular do Curso de Medicina, a
entrada do Curso de Enfermagem em
programas na rede, a utilizacdo das unidades
bésicas de sauide, do Ambulatério Regional de
Especialidades, de creches e escolas como
novos cendrios de ensino, a implantacao do
Programa de Saude da Mulher no Hospital
Sorocabana, a implantacdo dos Conselhos de
Unidade da Saude em quase todos os Centros
de Saude do Municipio, a realizacdo de uma
grande Conferéncia Municipal de Satide e a
propria criacdo da Fundagao UNI-Botucatu.
Ganhamos essas apostas, porque o trabalho

foi coletivo...

José Lucio Martins Machado,
Fundacdo UNI-Botucatu.
Faculdade de Medicina de Botucatu - UNESP.
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OUTRAS LEITURAS DA
REALIDADE:

alfabetizacao de adultos pela
educacao em saude

O presente trabalho, desenvolvido por
estudantes da Faculdade de Medicina de
Botucatu da Universidade Estadual Paulista
(UNESP), foi orientado por docentes dos
departamentos de Sauide Publica e de
Educacdo da UNESP/Campus Botucatu.
Surgiu por iniciativa de aproximadamente 10
académicos do 3° ano do curso médico,
motivados pelo interesse de vivenciarem
diferentes formas de interacdo com a
comunidade. Teve inicio em 1993, com um
ciclo de palestras sobre temas de satide,
ministrado aos sabados, para cerca de 15
mulheres que participavam de um grupo de
artesanato ligado ao Centro de Satide do
bairro Jardim Peabirti na cidade de Botucatu.
A preocupacdo inicial era a de trabalhar com
conhecimentos da drea da Satde, julgados
por esses estudantes como importantes para
a comunidade. Essa primeira etapa despertou
algumas necessidades no grupo de mulheres
entre elas a de exercerem uma participacédo
mais efetiva no processo. Nesse momento a
populacdo expressa, entdo, sua vontade de
ser alfabetizada.

O projeto ganhou, assim, outro rumo e os
estudantes de medicina buscaram formas
alternativas de ensinar e aprender com a

populacao, buscando em Paulo Freire e Emilia

Fevereiro, 1998 221




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts false
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /PTB <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


