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INTRODUGAO

Na Escola Nacional de Satide Publica (Ensp),
a partir de maio de 1989, por iniciativa de trés
membros componentes do Setor de Estatistica
do Departamento de Epidemiologia e Métodos
Quantitativos em Saude (DEMQS) e como
parte de proposta de trabalho de professotes
visitantes, se inicia a instalagdo de um Labora-
tério de Estatistica Aplicada (LEA), com
multiplos objetivos, a partir de atividades
iniciais de assessoria estatistica a pesquisado-
res da instituigdo, atividades estas que jd vi-
nham sendo desempenhadas de modo quase
informal.

Em muitas instituiges académicas efou
centros de pesquisa, as comissdes constituidas
para avaliagdo interna ndo consideram como
relevantes as atividades de assessoramento
estatistico.

O objetivo deste trabalho ndo € discutir os
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critérios de avaliagdo de tais comissdes, o que
ndo tem sentido como publicagdo, jé que se
trata de uma questdo especifica e interna a cada
instituicdo. O que pretendemos evidenciar, a
partir dessa motivagéo, € o papel do assessora-
mento estatistico no controle de qualidade da
andlise de dados de pesquisa, em particular nas
ciéncias da vida, e a posigdo dessa atividade
diante daquelas de ensino, pesquisa e extensao
de servigos, que sio as atividades suportes de
tais instituigdes.

ESTATISTICA E BIOESTATISTICA: UM
POUCO DE HISTORIA

De modo sintético, pode-se registrar a Esta-
tistica como um conjunto de métodos e proce-
dimentos para o tratamento, com f{ins descriti-
vos efou inferencias, de um conjunto de dados
onde a incerteza, inerente a variabilidade
aleatoria, se faz presente. Neste sentido, néo €
nenhuma heresia afirmar que a Estatistica ndo
produz conhecimento, mas é de fundamental
importdncia a sua atuagio na produgio de
conhecimento numa imensa variedade de dreas.
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Historicamente, operagGes de contagem de
pessoas e avaliagdo de bens pessoais, isto €,
atividades que hoje fazem parte de um censo
populacional e econdmico, eram ja realizadas,
de modo incipiente, no Egito do tempo dos
farads, na Grécia antiga e no Império Romano
como atividades de interesse do Estado, seja
com enfoque econdmico associado a cobranga
de taxas e impostos, seja para o controle da
produgdo e distribuicdo de alimentos efou
outros tipos de riquezas, seja por questdes de
seguranga, no sentido de detectar quantos eram
e onde estavam os potenciais inimigos repre-
sentados pelos povos subjugados. Enfim, por
alguma razdo, sempre houve interesse em se
conhecer o status populacional. Af a origem da
palavra Estatistica.

Em Yule & Kendall (1937) e em Berqud et
al. (1980) podemos encontrar descrigbes deta-
lhadas dos tragos histdricos, assim como um
indicativo de textos onde aparecem, pela pri-
meira vez, a palavra Estatistica,

A partir do inicio deste século, a demanda
por pesquisas com um maior embasamento
cientifico-metodoldgico, principalmente nas
areas de genética, de agronomia e de antropo-
logia, levou a criagdo de novos procedimentos
de planejamento de investigacdo e de analise
de dados na presenga da variabilidade aleatdria.
Neste particular, surge com destaque o trabalho
do matematico inglés Sir Ronald A. Fisher, a
partir da década de 20, junto a pesquisadores
em agronomia, na estagdo experimental de
Rothanstead. Foi o verdadeiro trabalho de
construgdo da Estatistica, ao qual estdo forte-
mente associados, também, os nomes de J.
Neyman e E. S. Pearson. Também, na década
de 30, o matemédtico probabilista russo A. N.
Kolmogorov formaliza a teoria moderna de
probabilidades como uma teoria axiomatica.

Todo este instrumental se consolida durante
as décadas de 40 e 50, colocando-se a dispo-
sicdo da investigacdo cientifica na drea das
chamadas soft sciences, onde a variabilidade
aleatdria € a caracteristica dominante.

Problemas especificos nos varios campos da
ciéncia passam a exigir procedimentos especifi-
cos de desenho e andlise de dados.

Nas chamadas ciéncias da vida, se tem igual-
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mente, a partir da Segunda Guerra Mundial, o
inicio de uma revolugéo cientifica. Fixemo-nos
apenas em algumas poucas dreas, como, por
exemplo, na Farmacologia, onde tivemos enor-
me progresso com a introdugdo de um conjunto
de métodos estatisticos, denominados Ensajos
Bioldgicos, para testes de poténcia de drogas e
investigagdes do tipo dose-resposta, métodos
estes calcados na teoria de regressio e na
andlise de varidncia. Na drea dos Ensaios
Clinicos Controlados, o trabalho pioneiro do
inglés Sir Austin Bradford Hill sobre quantifi-
cagdo e aleatorizagdo permitiu o desenvolvi-
mento dos dois grandes ensaios de campo
realizados, respectivamente, na Inglaterra, em
1946, sobre o uso da estreptomicina no comba-
te & tuberculose, ¢ nos Estados Unidos, em
1952, sobre o efeito protetivo da gamaglobulina
nos ataques da poliomielite. Paralelamente ao
desenvolvimento dos Ensaios Clinicos Contro-
lados, desenvolveu-se uma metodologia especi-
fica de Andlise de Sobrevivéncia, aplicada aos
ensaios clinicos terapéuticos, desde aqueles em
pequena escala, nos laboratdrios, até aos gran-
des ensaios multiclinicos. E também no desen-
volvimento da moderna metodologia estatistica
que a Epidemiologia Tedrica e Quantitativa vai
encontrar os fundamentos para o seu desenvol-
vimento. Uma investigagdo cientifica mais
rigorosamente fundamentada, na drea das
doengas transmissiveis, passa a exigir a criagdo
de procedimentos especificos na drea de pro-
cessos estocdsticos.

Como assinala Zelen (1985), a criagdo do
National Institute for Health, na década de 40,
nos Estados Unidos, pode ser considerada um
exemplo da notdvel contribuigao de elementos
com forte background matemadtico e estatis-
tico a dreas que envolvem os estudos de caso-
-controle, estudos de corte e estudo transver-
sais; andlise de dados discretos e dados categé-
ricos; andlise multivariada, ensaios bioldgicos
¢ testes de seguranga no uso de drogas, etc.

Conforme aponta Chiang (1985), a evolugio
das idéias no campo das ciéncias da vida levou
4 necessidade da criagdo de procedimentos
estatisticos especificos. O conjunto desses
procedimentos e métodos associados conven-
cionou-se denominar Bioestatistica.
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ASSESSORAMENTO ESTATISTICO: SUA
POSICAO FACE A OUTRAS ATIVIDADES
ACADEMICAS

O exposto no item anterior e um rdpido
exame de periddicos na drea das ciéncias da
vida nos d&o uma idéia substancial da impor-
tincia que ¢ atribuida, ¢ de fato possuida, aos
procedimentos estatisticos nessa drea.

Assim, apenas para exemplificar, tomando
dois periddicos brasileiros na drea de Saide
Publica — a Revista de Saide Publica e os
Cadernos de Saude Piblica — encontramos:

a) Cadernos de Saide Publica

+ Vol. VI, n? |, Janeiro/Marco de 1990 - dos 8
artigos publicados, 6 utilizam algum tipo de
procedimento estatistico;

+ Vol. VI, n® 2, Abril/Junho de 1990 - dos 7
artigos publicados, 5 utilizam algum procedi-
mento estatistico.

b) Revista de Saude Publica

+ Vol 24, n® 3, Junho de 1990 - dos 9 artigos
publicados, 8 utilizam procedimentos estatisti-
cos;

+ Vol. 24, n? 6, Dezembro de 1990 - dos 8
artigos publicados, 6 utilizam procedimentos
estatisticos.

Queremos ressaltar, no entanto, que o impor-
tante ndo é usar qualquer procedimento estatis-
tico, mas sim, quando couber, usar o procedi-
mento estatistico adequado.

Poucas universidades efou centros de pesqui-
sa, entre nds, tém tido a preocupagéo de asse-
gurar que seus esforgos de pesquisa empre-
guem a Estatistica de uma maneira apropriada.
Especificamente, muitas dessas instituigdes néo
possuem qualquer estrutura formal que oferega
a possibilidade de assessoria estatistica a seus
pesquisadores.

A assessoria estatistica deve representar um
esforgo para qualificar a pesquisa, melhorando
os aspectos estatisticos da mesma no que diz
respeito ao desenho (seja de experimentos, seja
de surveys), a coleta, descrigdo, andlise e
interpretagdo dos dados. Ao mesmo tempo,
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dependendo da natureza do problema, a asses-
soria dé oportunidade ao estatistico de estabele-
cer idéias e propostas de novas metodologias €
procedimentos.

A assessoria estatistica requer um considerd-
vel embasamento tedrico, treinamento adequa-
do e habilidades especificas. Conseqiientemen-
te, exige que sua condugdo seja feita sob a
supervisdao de pessoal universitdrio altamente
qualificado, em geral a nivel de pds-graduagéo,
¢ devidamente treinado nessa tarefa.

Como situar tal atividade nas instituigoes
universitdrias?

E universalmente reconhecido que a ordem
de importancia para as atividades no ambiente
académico sdo o ensino, a pesquisa e os servi-
¢os (estes sob a modalidade de extensdo de
servigos & comunidadade). Entre nds, também
se dd importancia, em um grau varidvel, as
atividades burocrdtico-administrativas.

A assessoria estatistica, em sua esséncia, ndo
¢ ensino nem pesquisa e tem somente alguns
aspectos daquilo que denominamos servigos.
Estes fatores tornam a organizagdo para o
fornecimento da assessoria estatistica, no
ambiente académico, uma questdo que, as
vezes, vem acompanhada de incompreensdes e
aborrecimentos.

O fato de a assessoria ndo ser uma atividade
de ensino € particularmente embaragoso, princi-
palmente nas instituigdes académicas mantidas
pelo poder publico, onde critérios de avaliagdo
para efeito de distribui¢do de recursos, pro-
mogdo € saldrio levam em consideragdo o
nimero de disciplinas do departamento, o
nimero de horas-aula, a relagdo discente/do-
cente.

A atividade de assessoria estatistica ndo ¢
uma atividade de pesquisa para os estatisticos
que estio nela engajados, uma vez que o
produto desta atividade ndo gera, na quase
totalidade das situagdes, publicagdes na litera-
tura estatistica, raramente gerando publicagdes,
em co-autoria, na drea objeto da pesquisa
assessorada.

Ainda que, a nivel académico, o desejivel é
que o docente também seja um pesquisador, de
modo que o ensino possa se beneficiar da sua
pesquisa, o fato de ensino ndo ser pesquisa ¢
uma questdo problema, no sentido em que a
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atividade de pesquisa € aquela que mais gera
reconhecimento e, conseqiientemente, prestigio
pessoal, principalmente pela divulgagdo que se
dd ao nome do departamento e, portanto, ao
nome da institui¢do, o que, como conseqiiéncia,
leva ao carreamento de recursos de fora para
dentro (sejam recursos financeiros, materiais ou
humanos).

Entdo, se a assessoria estatistica deve ser
reconhecida como uma atividade dentro da
institui¢do, ela deve ser rotulada como um
servico ou, pelo menos, uma extensdo de
servi¢o. No entanto, esta &, por vérias razdes,
uma classificagdo ndo satisfatoria. De fato:

a) o aspecto servigo dé origem nédo s6 a proble-
mas Obvios de reconhecimento profissional,
mas também pode restringir a atragdo de fun-
dos e recursos destinados a pesquisa;

b) o apecto servigo cria, entre os ndo-usudrios,
a sensagio de um atendimento privilegiado,
dentro de um escopo limitado, o que pode
induzir, erroneamente, a conclus@o de que esta
¢ uma atividade de baixo consumo de tempo,
que envolve um relacionamento interpessoal, se
dando, pois, de forma errdtica, ndo responsavel-
mente credenciada, dirigida somente a uma
parte dos membros da comunidade;

¢) ainda sob o aspecto servigo, a atividade de
assessoria estatistica, no ambiente académico,
ndo apresenta nenhum paralelo com outras
atividades.

A assessoria estatistica adequada implica em
um envolvimento muito forte do(s) assessor(es)
¢ da equipe assessorada — em realidade, deve
ser uma interagdo que se inicia na fase da
definicdo dos objetivos € do planejamento
propriamente dito, passando pelo monitoramen-
to dos dados coletados, atingindo a fase de
andlise ¢ culminando com a interpretagio e
conclusdo, se a equipe assessorada deseja estar
segura de que uma andlise estatisticamente
vélida esta sendo conduzida.

POSSIVEIS ESTRUTURAS DE
ASSESSORAMENTO ESTATISTICO
A NIVEL ACADEMICO

Considerando a experiéncia dos autores,
vivenciada ao longo de muitos anos, em distin-
tas instituigGes nacionais, tentar-se-a uma
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descrigdo entre varias possiveis, de tipos de
estruturas de assessoramento estatistico, seguin-
do uma linha apresentada por Gibbons &
Freund (1980).

Assessoria Fornecida por Expert
Nao Estatistico

Esta é, talvez, a situagdo mais comum em
nossas instituigdes de ensino e pesquisa. Em
um dado departamento, existe um (as vezes
mais do que um) profissional da drea que ¢
considerado um especialista no uso de procedi-
mentos estatisticos para a referida drea: € o
expert em estatistica. Por exemplo, em um
departamento de farmacologia, um farmacologo
devidamente treinado na metodologia dos
Ensaios Bioldgicos passa a ser considerado,
formal ou informalmente, um especialista em
estatistica; em um departamento de medicina
social, um pesquisador da drea se especializa
no uso da metodologia estatistica aplicada a
surveys sociais: passa a ser o expert em estatis-
tica no departamento.

O assessoramento estatistico fornecido via
atuagdo de um experr ¢, na maioria dos casos,
limitado e restrito aos conhecimentos estatisti-
cos adquiridos, quase sempre, com enfoque
centrado apenas nas necessidades da drea. Isto
tende ndo sé a perpetuar o estreitamento do
ambito estatistico para a assessoria, mas tam-
bém, em conseqiiéncia, eliminar uma possivel
fonte de problemas desafiadores na sua nature-
za estatistica.

Assessoramento Embasado
em Responsabilidade Determinada

Esse tipo de assessoramento estatistico, raro
entre nds, ocotre quando um departamento
académico € designado, ou aceita livremente, a
incumbéncia e responsabilidade para a assesso-
ria através de profissionais estatisticos titulados
¢ devidamente treinados para tal.

Em tal tipo de estrutura organizacional, ha
uma tendéncia para a garantia de um maior
espectro de qualidade no servigo de assessoria
do que, possivelmente, seria oferecido por um
expert.

Quase sempre, tal incumbéncia é assumida
por um departamento de matemadtica ou de

Cad. Saude Publ., Rio de Janeiro, 8 (1): 41-49, jarymar, 1992



Assessoria Estatistica

estatistica, quando a institui¢do os possui. Em
geral, tais tarefas sdo assumidas por profissio-
nais estatisticos, alocados em algum departa-
mento responsavel pelo ensino dos vdrios
programas e disciplinas de conteido programa-
tico em Estatistica.

A assessoria estatistica pode néo ser a princi-
pal atividade do departamento, e se néo for, o
sistema terd grande dificuldade de ser realmen-
te efetivo. A tarefa passa a ser de interesse
secunddrio, tanto por parte dos assessores
quanto do proprio departamento e da institui¢do
como um todo, pondo em risco a qualidade da
pesquisa, que depende de métodos estatisticos
mais especificos ¢ mais refinados, os quais
geralmente ndo estdo apresentados em livros
textos.

Por outro lado, se o assessorado estd convicto
de que a atividade de assessoria é encarada,
pelo profissional e pela institui¢do, como uma
atividade de importancia secundéria, poderd
preferir buscar assessoria através de um expert,
ainda que tal atitude possa resultar em um
tratamento estatistico talvez pobre ou inadequa-
do.

Assessoramento Estatistico Fornecido
por Centros de Computagéo

Entre as atividades de centros efou servigos
de computagio estd aquela de produzir progra-
mas ou pacotes de programas computacionais,
segundo as necessidades da instituigdo e usud-
rios, mantendo, simultaneamente, um servigo
de assessoria para a utilizagdo dos referidos
programas. Desde que muitos desses programas
sdo de natureza estatistica, € inevitdvel que tais
centros sejam procurados para fornecer assesso-
ramento estatistico.

Programadores efou técnicos em computagio
sdo, em geral, estudantes ndo graduados ou,
quando muito, com graduagdo em alguma drea
onde as atividades técnicas e as bases da
programagdo sdo ensinadas.

Centros de computagdo, nestas condigdes,
devem resistir a tentagdo de fornecer os servi-
¢os de assessoramento estatistico. As vezes isto
¢ dificil, quase impossivel, j4 que pesquisa-
dores cientificos quase sempre sdo personagens
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ccnsagradas na instituigdo, ou tém o respaldo
de alguma chefia de departamento, enquanto os
profissionais procurados quase sempre sdo
apenas ocupantes de cargos técnicos, considera-
dos pessoal de apoio, que, com uma eventual
recusa, poderdo criar, para si proprios, sérias
dificuldades na relagdo de trabalho e obstaculos
para sua promogdo profissional, correndo o
risco, até mesmo, de serem despedidos quando
se deparam com chefias truculentas.

Se um profissional de estatistica estd devida
e competentemente treinado na atividade de
assessoria, ele pode ser vinculado, funcional e
profissionalmente, a um centro de computagao
ou, entdo, exercer tal atividade no departamen-
to académico encarregado do ensino da Estatis-
tica, a0 mesmo tempo em que se liga, para o
exercicio da assessoria, ao centro de compu-
tacdo. Esta situagdo ndo ¢ diferente ja que os
centros de computagdo ndo sdo, em sua essén-
cia, de natureza académica e, assim, torna-se
dificil atrair um profissional titulado que ird
exercer atividades em um centro técnico, sob a
chefia e supervisdo, as vezes, de um profissio-
nal menos titulado academicamente € com
interesses de alividades em dreas distintas
daquelas da Estatistica. Mais cedo ou mais
tarde, choques e atritos serdo inevitdveis, o que
contribuird para uma péssima qualidade de
servigo.

Quando o assessor estatistico em um centro
de computagdo ndo € um profissional estatistico
devidamente treinado, ou quando € um profis-
sional estatistico com interesse e treinamento
centrados nos aspectos computacionais da
eslatistica, isto pode levar a uma superenfa-
tizagdo de tais aspectos, em detrimento de
outros talvez muito mais importantes, como,
por exemplo, os aspectos do desenho, a formu-
lagdo e os pressupostos tedricos de modelagem
estatistica, proposig¢des tedricas de validade da
metodélogia a ser empregada, questdes de
sensibilidade e especificidade dos instrumentos
de medidas, identificagdo e corregdo de biases,
elc.

Vale lembrar aqui que o uso indiscriminado
de pacotes estatisticos, sem um exame mais
aprofundado por parte de estatisticos profissio-
nais, como acentua Iguchi (1990), € uma
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atitude que pode criar sérios embaragos para o
pesquisador, pondo em risco a qualidade e
adequagdo da andlise estatistica realizada.

Consulta Estatistica (?) do Tipo: "Hei?!..
Posso Falar com Vocé $S6 um Minutinho?"

A interrogagdo entre parénteses significa
nossa impoténcia para encontrar um qualificati-
vo para nomear tal tipo de abordagem, que,
entre nos, infelizmente, é um dos mais comuns.

E sério porque ¢ desrespeitoso e reflete a
ignorancia total, por parte de quem o utiliza,
em relagdo aquilo que estd procurando.

Em geral isso ocorre quando alguém abre a
porta de sua sala ou gabinete de trabalho, ndo
pede licenga, € quando vocé levanta a cabega
para verificar o que esta ocorrendo, o “invasor”
estd de pé a sua frente (as vezes até jd puxou
uma cadeira e estd comodamente sentado,
encarando-o frente a frente) e, ao mesmo
tempo, dizendo: “Vocé nao me conhece, sou
fulano(a) de tal, pertengo ao Departamento X,
sou pesquisador(a) na drea tal e quero um
minutinho da sua atengdo” (como se a unidade
de tempo pudesse ser distribuida por diminuti-
vos ou aumentativos!).

Antes que vocé consiga sair da sua perplexi-
dade (nds agora ja ndo ficamos muito perple-
xo0s) e articular alguma coisa do tipo "Vocé
poderia vir mais tarde, agora estou ocupado”,
ou coisa equivalente, o "invasor” jd respirou o
suficiente para disparar: “Sabe? Terei que
entregar minha tese amanhé e preciso resolver
sé umas “questdezinhas” (todas, as vezes, até
remendar introdugdo, objetivos, material e
métodos, etc) e quero que vocé me ajude. Caso
contrdrio, terei sérios problemas com a Co-
missdo de Pos-Graduagdo”. Ou, entdo, a colo-
cagdo € “Sabe? Eu mandei este artigo para a
Revista Z ¢ mandaram de volta com élgumas
recomendagdes sobre o uso de estatistica.
Como eu ndo entendo nada disto, quero que
vocé faga para mim”.

E incrivel que isto possa ocorrer a nivel
académico, mas ocorre e reflete, além da
ignoréncia jd referida, uma enorme desconside-
ragdo as atividades profissionais.
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ASSESSORIA ESTATISTICA NA ENSP
VIA LABORATORIO DE ESTATISTICA
APLICADA

Em institui¢des académicas efou centros de
pesquisa de grande porte que desenvolvem
simultaneamente atividades de ensino e pesqui-
sa, 0 servigo de assessoramento estatistico pode
ser fornecido através de uma unidade especifi-
ca, que podera ser mais ou menos complexa
em fun¢io do porte da instituigdo.

Laboratério de Estatistica Aplicada (LEA) ¢
um rétulo, nas universidades que dispdem de
cursos de formagdo de profissionais estatisticos
(Bacharelado em Estatistica), para designar um
ambiente fisico onde sdo desenvolvidas as
atividades de treinamento de alunos de gra-
duagdo e pds-graduagdo em assessoramento
estatistico. Assim, na Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto, da USP, onde ndo havia
graduagdo em Estatistica, mas um Mestrado em
Bioestatistica, o servigo de assessoramento
estatistico associado ao treinamento de pds-
-graduandos era rotulado ”Ambulatério de
Estatistica”.

Na Escola Nacional de Saude Publica, até o
primeiro semestre de 1989, apesar da presenca
de estatisticos, as atividades de assessoria
estatistica eram exercidas com base na estrutura
tipo expert e, as vezes, informalmente, na base
do "Hei?! posso falar com vocé um minuti-
nho?”.

O Departamento de Epidemiologia e Métodos
Quantitativos em Saide (DEMQS), antes desta
data, a fim de atender suas necessidades de
ensino e pesquisa, particularmente no ensino
que envolve residéncia médica, especializagédo,
mestrado (em duas dreas) e doutorado (em trés
dreas temdlicas), j4 havia proposto & Diregdo
da Instituigdio a criagdo e instala¢do do “Setor
de Anilise de Dados e Computagdo”. Em
setembro de 1989, foi anexado a referida solici-
tagdo um adendo sobre a criagdo e instalagdo
de um Laboratério de Estatistica, o que foi
encaminhado e aprovado pelos 6rgéos dirigen-
tes da Ensp.

A justificativa para a criagdo e instalagdo de
tal laboratdrio era a seguinte:

O Laboratdrio de Estatistica deve ter um
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ambiente fisico dotado de recursos humanos ¢
materiais indispensdveis para o bom desenvol-
vimento ¢ aplicagdo de métodos estatisticos e
programas computacionais em estatistica,
objetivando o adequado planejamento ¢ andlise
de dados nas varias dreas da pesquisa em
Saide Publica.

Estabelecemos trés vertentes, em relagao as
quais se percebe o papel fundamental do Labo-
ratorio € seus recursos computacionais:

. Dentro das fungdes de desenvolvimento e
aplicagdo de métodos estatisticos no planeja-
mento das investigagdes e na andlise de dados,
o Laboratério funciona como um setor de
extensdo de servigos a comunidade cientifica
da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Os pesquisadores sdo atendidos em um
sistema de assessoria, numa escala hierdrquica
de prioridades que vai dos Docentes/Pesquisa-
dores do DEMQS, passando aqueles dos de-
mais Departamentos da Ensp, para atingir os
das demais Unidades da Fiocruz, podendo se
estender a outros orgdos do Ministério da
Saude, quando solicitado.

Estas atividades ja vém sendo desenvolvidas
desde maio de 1989, ainda que o setor nao
conte com uma infra-estrutura adequada de
equipamentos computacionais nem com uma
infra-estrutura completa de recursos humanos
de apoio técnico.

II. Uma outra vertente esta associada ao
desenvolvimento dos recursos humanos que
compdem o Laboratdrio de Estatistica. Isto
pode ser compreendido como essencial e
inerente ao processo de trabalho da equipe que
compde o Laboratorio, uma vez que as solici-
tagdes de assessoria envolvem, muitas vezes,
novas questdes metodologicas que, por sua vez,
irdo levar a criagdo ou adaptagdo de novas
técnicas e procedimentos.

III. Uma terceira vertente diz respeito ao
atendimento e/ou treinamento de alunos de
pés-graduagdo. O atendimento de pos-graduan-
dos, no desenho e andlise de dados de suas
dissertagdes e/ou teses, se fard nos mesmos
moldes do assessoramento estatistico a pesqui-
sadores/docentes. O treinamento se fara por um
processo de orientagdo intensiva quando o
pos-graduando tiver necessidade de um maior
aprofundamento na metodologia estatistica.
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Este projeto foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Ensp durante o ano de 1990 e,
ao final desse ano, iniciaram-se as obras (ainda
em andamento para a adaptagdo do ambiente
fisico).

Como se percebe pelo exposto, o nome
Laboratorio de Estatistica ¢, também aqui, um
rétulo que poderia ter sido substituido por
qualquer outro do tipo: Setor de Assessoramen-
to Estatistico, Setor de Apoio Estatistico a
Pesquisa, etc.

Desde maio de 1989, quando se iniciaram, de
modo formal e controlado por sistema de
registro de inscrigdes e acompanhamento, as
atividades do Laboratério de Estatistica, estas
vém sendo desempenhadas por uma equipe
constituida de trés Docentes/Pesquisadores com
formagao pos-graduada em Estatistica, dois dos
quais sdo visitantes dentro de Convénio CNPgq-
-Fiocruz.

Apesar da insuficiéncia de recursos humanos
especializados e de recursos humanos de apoio
técnico, as atividades se desenvolvem ininter-
ruptamente, com’ reunides semanais e dois
atendimentos por reunido.

Os dados a seguir resumem estas atividades
de assessoramento estatistico até o presente
momento:

TABELA 1. Atendimento do Laboratdrio de
Estatistica Aplicada - DEMQS/
Ensp/Fiocruz, segundo Institui¢ido de
Origem, no Periodo de
Funcionamento: Maio/89 a Maio/91

Instituigao Ano
Total
Origem 1989 1990 1991

DEMQS 4 6 3 13
Ensp’ — 4 | N
Fiocruz’ 2 3 4 0
Outros 4 2 — 6
Total 10 15 8§ 33

(") Excinido o item anterior

CONCLUSAO E RECOMENDACOES

Considerando o exposto e as experiéncias
desenvolvidas, seja esta em andamento na
Ensp, scjam outras em distintas instituigdes do
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pais, concluimos que, na Ensp, ainda que com
dificuldades e com deficiéncias em virtude da
estrutura incompleta, as atividades de assesso-
ramento estatistico mostram-se necessdrias e
tém sido desenvolvidas a contento, do nosso
ponto de vista.

Além do mais, o que foi exposto permite
estabelecer as seguintes recomendagdes:

a) Os servigos de assessoramento estatistico,
em qualquer institui¢do, devem ser complemen-
tados pelo acesso as facilidades de computagéo;

b) Idealmente, deverd ser constituido um pool
de assessores de modo a agregar profissionais
estatisticos de diferentes especialidades, princi-
palmente em fun¢do do porte da instituigdo e
da demanda dos servigos pelas mais diversas
dreas do conhecimento;

¢) Estudantes de graduagiio, da residéncia ¢
pds-graduandos (lato sensu e stricto sensu)
podem ¢ devem ser inseridos na estrutura;

d) Sempre que possivel, a estrutura de expert
deverd ser substituida por uma estrutura de
responsabilidade  determinada, devendo-se
evitar o assessoramento por técnicos de compu-
tagdo e erradicar a estrutura do tipo “Hei?!
vocé pode me dar um minutinho?”;

¢) Em fungdo do porte da instituigdo e da
demanda por assessoria estatistica, os profissio-
nais estatisticos engajados nessa atividade
devem té-la como tarefa wnica, isto é, deve ser
criada uma unidade ou setor com a finalidade
exclusiva de assessoramento estatistico;

f) Independentemente da situagdo anterior, as
institui¢des devem considerar, para efeito de
avaliagdo, promogdes, gratificagbes e aumentos
de saldrios, as atividades de assessoramento
estatistico no mesno grau de importincia das
demais atividades (de ensino, pesquisa cientifi-
ca, participagdo na administragfo efou colegia-
dos).

TABELA 2. Atendimento do Laboratério de Estatistica Aplicada - DEMQS/Ensp/Fiocruz,
segundo Areas de Concentragio, no Periodo de Funcionamento: Maio/89 a Maio/91

Area Ano
Conc:;trag;io 1989 1990 1991 Total

Epidemiologia 7 3 16
Vacina/Imunologia ) 9
Planejamento/ — 3 1 4
Administragéo em Satide

Ecologia/ 1 2 4
Biologia Geral

Total 10 15 3 33

TABELA 3. Atendimento do Laboratdrio de Estatistica Aplicada - DEMQS/Ensp/Fiocruz,
segundo a Finalidade da Pesquisa Assessorada, no Perfodo de Funcionamento:

Maio/1989 a Maio/1991

Finalidade Ano
da Total
Pesquisa 1989 1990 1991
Publicagao 6 6 4 16
Dissertagdo de Mestrado 3 5 3 11
Tese de Doutorado 1 4 1 6
Total 10 15 8 . 33
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RESUMO

SANCHES, O; AMARANTE,C. M. C. &
IGUCHI, T. Assessoria Estatistica e o
Laboratorio de Estatistica Aplicada na
Ensp-Fiocruz. Cad. Saiide Publ., Rio de
Janeiro, 8 (1): 41-49, jan/abr, 1992.
Baseados na experiéncia vivenciada em varias
institui¢des e, em particular, numa
experiéncia em andamento, os autores
discutem a questdo do assessoramento
estatistico a pesquisadores nas dreas que
compdem as ciéncias da vida. Fazendo um
breve comentdrio da evolugdo dos métodos e
procedimentos estatisticos aplicados as
ciéncias da vida, justificam a consolidagdo da
Bioestatistica como drea especifica. Discutem
as vantagens e desvantagens de varios tipos
de estruturas de assessoramento estatistico
que, obviamente, podem ser estendidas a
outros tipos de assessoramento. Apresentam a
proposta de uma experiéncia, em andamento,
de criagdo de um Laboratdrio de Estatistica
Aplicada na Ensp (Escola Nacional de Saude
Publica) e terminam por apresentar algumas
recomendagdes.

Palavras-Chave: Bioestatistica; Pesquisa em
Saude; Assessoramento Estatistico; Estatistica
Aplicada

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERQUO, E. S.; SOUZA, J. M. P. de & GOTLIEB,
S.L.D., 1980. Bioestatistica, Sao Paulo: E.P.U..

CHIANG, C. L., 1985. Reader Reaction: What is
Bioestatistics? Biometrics, 41: 771-773.

GIBBONS, J. D. & FREUND, R. J, 1980.
Organizations for statistical consulting at
colleges and universities. American Statistician,
34: 140-145.

Cad. Saude Publ., Rio de Janeiro, 8 (1): 41-48, jan/mar, 1992

IGUCH]I, T., 1990. Fugindo da catdstrofe. Em Dia
com a Ensp, 1 (7): 5.

ZELEN, M., 1985. Response. Biometrics, 41:
773-775.

YULE, G. U. & KENDALL, M. C, 1937, An
Introduction to the Theory of Statistics. London:
Charles Griffin & Co.





