.
‘ S P CADERNOS DE SAUDE PUBLICA "! -
REPORTS IN PUBLIC HEALTH ANos

Perfil e percurso profissional de egressos dos
cursos de mestrado e doutorado da Fundacao
Oswaldo Cruz (2013-2020)

Profile and career path of graduates from the
Oswaldo Cruz Foundation master’'s and
doctoral courses (2013-2020)

Perfil y trayectoria profesional de egresados
de los cursos de maestria y doctorado de la
Fundacion Oswaldo Cruz (2013-2020)

Resumo

O objetivo do estudo é analisar o perfil de egressos e identificar fatores asso-
ciados ao desempenho positivo relativo a trajetoria de formacdo e de insercdo
profissional entre aqueles que concluiram cursos presenciais de mestrado e
doutorado académico da Fundacao Oswaldo Cruz (Brasil). Participaram do
estudo 2.462 egressos (1.402 de mestrado e 1.060 de doutorado) que respon-
deram um questiondrio digital, contendo questoes sobre perfil do egresso e in-
sercdo profissional antes do ingresso no curso e apds a conclusdo. Foi criada
uma medida sobre “desempenho positivo pés-curso”. Os resultados revelam
que egressos de mestrado com impacto positivo do curso tendem a ser homens;
ter especializacdo antes de ingressar no curso; ter emprego remunerado apos
o término do curso nas dreas de pesquisa, educacdo, assisténcia e gestdo; e
ser servidor publico. No doutorado o seguinte perfil é evidenciado: egressos
com emprego remunerado apds o término do curso nas dreas de pesquisa ou
educacdo; contratados por Regime Juridico Unico ou contrato tempordrio de
pessoa juridica; e com publicacdo cientifica ou patente. A avaliacao/acompa-
nhamento de egressos deve se instaurar como uma importante politica piibli-
ca educacional, incorporada no processo de autoavaliacdo institucional, o que
possibilita rever rumos e prioridades na agenda educacional e pedagdgica da
instituicdo.

Educacao de Pés-graduacdao; Programa de Pos-graduacao em Satide;
Avaliacao Educacional

Este é um artigo publicado em acesso aberto (Open Access) sob a licenca
® Creative Commons Attribution, que permite uso, distribui¢ao e reprodu-
¢ao em qualquer meio, sem restri¢oes, desde que o trabalho original seja

BY corretamente citado.

ARTIGO

Suely Deslandes 1

Joviana Quintes Avanci Pina 2

Liana Wernersbach Pinto 2

Isabella Fernandes Delgado 3

Cosme Marcelo Furtado Passos da Silva 2

doi: 10.1590/0102-311XPT209222

Correspondéncia

J. Q. A. Pina

Departamento de Estudos sobre Violéncia e Satide Jorge Careli,
Escola Nacional de Satide Piiblica Sergio Arouca, Funda¢ao
Oswaldo Cruz.

Av. Brasil 4036, 70 andar, sala 700, Rio de Janeiro, R]

21040- 360, Brasil.

joviana.posgradsp@gmail.com

I Instituto Nacional de Saiide da Mulher, da Crianca e do
Adolescente Fernandes Figueira, Fundacao Oswaldo Cruz, Rio
de Janeiro, Brasil.

2 Escola Nacional de Saiide Pitblica Sergio Arouca, Fundagao
Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, Brasil.

3 Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saiide,
Fundacao Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, Brasil.

Cad. Saude Publica 2024; 40(2):e00209222



2

Deslandes S et al.

Introducdo

No contexto dos debates quanto ao papel, a finalidade e a qualidade da formacdo no Ensino Superior
e na pds-graduacao brasileira, estudos de acompanhamento de egressos se colocam como estratégicos
na reflexio sobre a qualificacdo do conhecimento e a efetividade da proposta de ensino, pesquisa e
acdes sociais e culturais em instituicdes de Ensino Superior do pais !.

Desde 2017, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em um
intenso movimento de reconfiguracdo de seu modelo avaliativo, reconhece a necessidade de acom-
panhamento de egressos da pds-graduacao stricto sensu, considerando a trajetdria académica e profis-
sional como indicativo da qualidade na formacido de doutores e mestres do pais. No mesmo periodo,
em 2018, o documento final da Comissido Nacional de Acompanhamento do Programa Nacional de
Pés-graduacio ressalta a importancia do acompanhamento dos egressos, considerando as peculiari-
dades de cada 4rea de conhecimento, e destaca a titulagdo como consequéncia do processo formativo
e a forte relacdo entre esse acompanhamento e o aperfeicoamento de politicas institucionais 2.

A percepcao de egressos tem sido considerada uma fonte relevante de informacao para a avaliacdo
de programas de p6s-graduacao stricto sensu e suas estratégias de formacao, assim como a andlise de
sua insercao profissional, posi¢des ocupadas no mercado de trabalho e a maior qualificacdo das ativi-
dades do trabalho 1.3.45. A estreita relacdo do processo formativo com o mundo do trabalho é marcan-
te nesses programas, nos quais ha uma expectativa social e institucional de prover uma formacdo que
possibilite aprofundamento e dominio de conhecimentos na area de interesse, bem como preparar
o(a) aluno(a), mestre(a) ou doutor(a) para exercicio profissional altamente qualificado 1.6.

No Brasil, é evidente a escassez de estudos sistematizados sobre o acompanhamento de programas
e, mais ainda, de egressos de cursos de pds-graduacido 7, o que poderia nortear a reflexdo sobre expe-
riéncias bem-sucedidas, incrementar estratégias de progresso cientifico, subsidiar o fortalecimento
da pds-graduacao brasileira e favorecer o entendimento acerca do papel social de instituicdes de Ensi-
no Superior 8. Nesse sentido, a avaliacdo é a ferramenta principal para a organiza¢io e implementagio
das reformas educacionais, fornecendo subsidios para mudancas nos curriculos, nas metodologias de
ensino, nos conceitos e praticas de formacdo, na gestdo, nas configuracdes do sistema educativo, nas
politicas e prioridades da pesquisa, e nas no¢des de pertinéncia e responsabilidade social 9.10.

A Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) é um 6rgdo do Ministério da Saide e uma instituicdo de
ciéncia e tecnologia dedicada a pesquisa, ao ensino e ao desenvolvimento tecnolégico no campo da
saude. Tem como missdo: a formacdo de quadros de elevada competéncia; reduc¢io das desigualdades
na formacado qualificada para o Sistema Unico de Saude (SUS) e o Sistema de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (CT&I); o fortalecimento da internacionalizacdo da educacdo; o compromisso com o
acesso aberto ao conhecimento e “ciéncia aberta”; e o fortalecimento da comunicacio e divulgacio
cientifica 11. Todas as suas unidades técnico-cientificas desenvolvem programas de pds-graduacio
stricto sensu, inseridos em dez 4reas de avaliacao da CAPES. Em 1976, o Programa em Biologia Parasi-
taria (Instituto Oswaldo Cruz) foi o primeiro da institui¢io a ser credenciado pela CAPES.

Considerando registros mais recentes, desde 2004, a Fiocruz formou 12.856 alunos no nivel do
stricto sensu, sendo 3.769 de doutorado académico, 6.682 de mestrado académico e 2.405 de mestrado
profissional. A partir de 2019, iniciou-se a implanta¢ao do sistema de acompanhamento dos egressos
(stricto sensu, especializacdes e residéncias) como componente do sistema de autoavaliacdo e de uma
politica de egressos na institui¢ao. A analise de egressos é estratégica nao s6 por sua magnitude, mas
também pelo histérico papel de destaque que a Fiocruz tem na pés-graduacio brasileira e na formagio
no campo da saide.

Assim, este estudo tem como objetivo analisar o perfil de egressos e identificar fatores associados
ao desempenho positivo relativo a trajetéria de formacao e de inser¢io profissional entre aqueles que
concluiram cursos presenciais de mestrado e doutorado académico da Fiocruz.
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Método
Populacdo

O estudo parte do universo de 3.775 egressos (2.235 de mestrado e 1.540 de doutorado) de 25 cursos
presenciais de pds-graduacao stricto sensu da Fiocruz, concluidos entre janeiro de 2013 e julho de 2020
e distribuidos em 12 unidades da instituicdo no pais 12. Fizeram parte deste estudo 2.462 egressos
(1.402 de mestrado e 1.060 de doutorado), correspondendo a cerca de 65% do total de convidados ele-
giveis a participar (Tabela 1). As listas dos egressos de cada curso/unidade foram obtidas por meio da
plataforma Sistema de Gestdo Académica (Siga/Fiocruz; https://www.siga.fiocruz.br/) e atualizadas
com a secretaria académica e coordenacdes de cada programa.

Medidas utilizadas

Foi desenvolvido um questionério digital por meio do LimeSurvey (https://www.limesurvey.org/
pt-br), que é um software de cédigo aberto utilizado para a elaboracio e aplicacdo de questionérios
online. Por e-mail, cada egresso recebeu um link de acesso ao seu questiondrio com uma chave de
acesso individual. Uma ampla campanha de divulgacdo da pesquisa foi realizada nos sites das unidades,
no campus virtual da Fiocruz, nas redes sociais (Instagram e Facebook), em listas de WhatsApp e por
publicacdo na revista Radis da Escola Nacional de Satide Publica Sergio Arouca (ENSP)/Fiocruz 12.

Durante um periodo de trés meses, e-mails de convite eram enviados, semanalmente, para aqueles
que ainda ndo tinham preenchido o questionario. Esse acompanhamento do nimero de respondentes
possibilitou que os gestores de ensino e orientadores de cada unidade se mobilizassem para o contato
com os ex-alunos de forma a os sensibilizarem a participar do estudo. Foi criado um e-mail especifico
enderecado aos egressos e interessados na pesquisa para facilitar a comunicacao e esclarecer davidas.

As questdes abordadas no questionario eram relativas a avaliacdo de egressos e contou com
discussoes com especialistas em gestao e avaliacdo de ensino, chegando a uma versdo preliminar. A
versdo final do questionario foi testada e aplicada a uma amostra de cerca de 10% de egressos de uma
unidade eleita por conveniéncia. Nessa ocasido, verificou-se boa compreensao das questdes e tempo
de preenchimento satisfatdrio, que variou entre 10 e 15 minutos 12.

Tabela 1

NUmero de egressos participantes dos cursos de mestrado e doutorado académicos por unidades da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

(N =2.462).
Unidades da Fiocruz Mestrado Doutorado
n % n %
Casa de Oswaldo Cruz (COQ) 85 6,1 31 2,9
Escola Nacional de Satude Publica Sergio Arouca (ENSP) 348 24,8 287 271
Fiocruz Amazénia - Instituto Lednidas e Maria Deane (ILMD) 47 3,4 0 0,0
Fiocruz Bahia - Instituto Gongalo Moniz (IGM) 60 4,3 38 3,6
Fiocruz Minas - Instituto René Rachou (IRR) 83 5,9 97 9,2
Fiocruz Parana - Instituto Carlos Chagas (ICC) 25 1,8 16 1,5
Fiocruz Pernambuco - Instituto Aggeu Magalhdes (IAM) 112 8,0 86 8,1
Instituto de Comunicacdo e Informacao Cientifica e Tecnolégica em Saude (ICICT) 62 4,4 37 3,5
Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS) 62 4,4 36 3,4
Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI) 62 4,4 71 6,7
Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF) 77 5,5 45 4,2
Instituto Oswaldo Cruz (10Q) 379 27,0 316 29,8
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O questionario foi composto por 42 questdes de multipla escolha, distribuidos em seis blocos
tematicos: identificacdo do egresso e do curso; atividade profissional antes de ingressar no curso; ati-
vidade profissional e expectativas logo apds terminar o curso; condicdo empregaticia atual; efeitos da
formacao; e avaliacdo da trajetéria formativa 12. O questionario foi publicizado e disponibilizado para
acesso livre pelo repositério institucional da Fiocruz: Arca (https://www.arca.fiocruz.br/handle/
icict/36744).

As seguintes variaveis foram investigadas: (1) perfil do egresso: sexo; idade; cor de pele autodecla-
rada; deficiéncia; insercdo por cota; pais e estado em que reside; area de formacdo na graduacio 13;
area do curso stricto sensu realizado segundo classifica¢io pelos Colégios da CAPES; ter outra forma-
¢do académica no momento de ingresso e expectativas ao concluir o curso; e (2) insercio profissional
antes do ingresso no curso e apds a conclusio: se estava trabalhando; area de atuacao; local de traba-
lho; regime de contratacdo; aumento de salario; mudanca de atividade profissional em decorréncia do
curso e relacao da atividade profissional com o curso.

Uma medida sobre o desempenho positivo pds-curso foi criada a partir da variavel efeito do titulo
na vida profissional, em que se considerou a resposta positiva a qualquer dos seguintes itens: “o curso
qualificou para um melhor desempenho das atividades que ja exercia ou para atividades diferentes” ou
“o curso aumentou o prestigio e reconhecimento do trabalho diante de colegas e chefia”.

Andlise dos dados

Inicialmente, foi realizada descri¢io da frequéncia absoluta e relativa das variaveis de perfil e inserc¢do
profissional antes de ingresso no curso e apds o seu término. Posteriormente, foi avaliada a relacdo
das variaveis relativas a inser¢do profissional e quantidade de emprego apds o término dos cursos de
mestrado e doutorado, segundo sexo, cor da pele e Colégio da CAPES (Ciéncias da Vida, Humanida-
des e Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinar), comparando as propor¢des por meio do teste
de qui-quadrado, ao nivel de 5% de significancia.

Para a verificacdo dos fatores associados ao desempenho positivo pés-curso de mestrado e dou-
torado académicos, foram ajustados modelos de regressao logistica, sendo empregado o método
backward manual para a inclusdo de varidveis. No modelo multiplo, foram inseridas as variaveis
explicativas com p < 0,25 nos modelos simples pelo teste da razdo de verossimilhanca. Na avalia¢do
da qualidade do ajuste dos modelos, utilizou-se o teste de Hosmer & Lemeshow 14.

Para identificar as varidveis associadas ao desempenho positivo pds-curso, a amostra analisada
foi composta por 810 egressos de mestrado e 753 de doutorado, que concluiram o curso entre 2013 e
2018 e que se autodenominam brancos, pardos e pretos. Essa op¢ao se deu pelo nimero muito redu-
zido de participantes que se autodenominam de cor de pele amarela ou indigena, o que dificultaria a
andlise estatistica, e pela dificuldade em agrega-los aos demais perfis étnico-raciais. Foram excluidos,
ainda, da etapa de modelagem, os egressos de 2019 e 2020 por ndo serem solicitados a responder
questdes sobre a insercdo profissional, por terem acabado de sair do curso e, portanto, haver pouco
tempo de impacto do curso em sua trajetéria profissional. Foram consideradas as seguintes variaveis
independentes: sexo (homem; mulher); idade (< 30 anos; 31-50 anos; > 50 anos); cor da pele (branca;
preta ou parda); tempo de conclusdo do curso (em anos); se tem alguma formacido de pds-graduacio
(qualificacao profissional/aperfeicoamento ou especializacdo ou residéncia ou mestrado profissional
ou mestrado académico ou doutorado; ndo); regime de contra¢do de trabalho apés a conclusiao do
curso (Consolidacao das Leis de Trabalho [CLT] ou contrato temporério como pessoa fisica ou coopera-
tiva ou cargo comissionado ou autonomo ou bolsista; Regime Juridico Unico ou contrato temporario
como pessoa juridica ou empresa propria); quantidade de empregos (nenhum; um ou mais); area de
atuacdo (assisténcia; gestdo; educacdo; pesquisa — sim; nio; nio trabalha); local da atividade de traba-
lho (publico; privado; autdbnomo ou terceiro setor; ndo trabalhava); mudanca de atividade profissional
(sim; ndo; ndo trabalhava); relacdo da atividade profissional com o curso (muito relacionada; razoa-
velmente relacionada; pouco relacionada ou nio tem rela¢do; ndo trabalha); e aumento salarial ap6s
a conclusdo do curso (sim; ndo; nao trabalhava). Foram calculadas as razdes de chance e os intervalos
de 95% de confianca (IC95%). Toda a analise foi realizada no software IBM SPSS Statistics, versao 24
(https://www.ibm.com/).
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Cuidados éticos - confidencialidade

Este estudo foi concebido como um levantamento em um nivel de gestdo. Os dados utilizados sdo de
um banco de dados publico, dispensando, assim, submissdo ao Comité de Eticaem Pesquisa. Todavia,
cabe ressaltar que todos os cuidados éticos previstos sobre confidencialidade e autonomia de partici-
pacdo foram garantidos, conforme as resolu¢oes vigentes do Conselho Nacional de Satde.

Resultados

A Tabela 2 mostra o perfil dos egressos dos cursos de mestrado e doutorado. Observa-se que, inde-
pendentemente do curso, a maior parte dos participantes sdo do sexo feminino (74,3% no mestra-
do e 73,1% no doutorado), tém até 30 anos de idade (67% no mestrado e 45,9% no doutorado), se
autodeclaram de cor de pele branca (59,9% no mestrado e 66,4% no doutorado), informam nao ter
deficiéncia (cerca de 99% em cada curso) e residem no Brasil (praticamente 97% em cada curso), pre-
dominantemente no Estado do Rio de Janeiro. Uma parcela pequena de egressos do mestrado (0,7%)
ingressou no curso por cota racial. A area de ciéncias da saide e bem-estar é a formacédo na graduacdo
da maioria dos participantes (48,2% no mestrado e 49,2% no doutorado), seguida da area de ciéncias
naturais, matematica e estatistica (cerca de 30% em cada curso). Cerca de 45% dos egressos de mestra-
do e doutorado ja tinham curso de especializa¢io antes de ingressar nos cursos stricto sensu. Contudo,
no mestrado, é expressivo o numero de participantes que ndo tinham formacdo académica anterior.
Continuar a estudar (44,9%) é a maior expectativa dos egressos do mestrado ao terminarem o curso,
ao passo que atuar em grupo de pesquisa (52,5%) e atuar no servico publico de forma mais qualificada
(40,3%) sao as maiores aspiracdes entre os egressos de doutorado.

A Tabela 3 apresenta as caracteristicas da insercdo profissional dos egressos antes e apds a con-
clusdo dos cursos. Em comparacdo ao nimero de egressos que trabalhavam antes de iniciar o curso,
fica muito evidente a importancia da formac¢do em cursos stricto sensu na inser¢cdo no mercado de
trabalho. Observa-se incremento de cerca de 25% de egressos que passaram a trabalhar apds o térmi-
no do mestrado e aproximadamente 20% do doutorado. Cerca de 26% dos egressos de mestrado ndo
estavam trabalhando apds o término do curso e um nimero bem pequeno (9,8%) daqueles oriundos
do doutorado refere estar nessa condi¢do. As areas de pesquisa e educagio se destacam como campos
de atuacdo entre os egressos do mestrado e, sobretudo, do doutorado, seja antes ou ap6s a conclusdo
dos cursos. A atuagao na pesquisa denota ser a area que teve mais migra¢ao de alunos apds o término
do curso, especialmente entre os de doutorado.

A institui¢do publica é o local de trabalho que prevalece entre egressos dos cursos de mestrado ou
doutorado, antes ou depois de sua conclusao. Contudo, supde-se uma mobilidade de ascensao labo-
ral do egresso dentro do servico publico em decorréncia da qualificagdo profissional pds-curso no
mesmo nivel de gestdo ou, especialmente, em nivel distinto (migracdo do municipal-estadual ou esta-
dual-federal, por exemplo). O vinculo empregaticio de Regime Juridico Unico e CLT se sobressaem
nos dois cursos. Contudo, ao observar os achados de antes e depois da conclusdo do curso, o Regime
Juridico Unico e a bolsa sdo os que apresentam maior aumento de egressos apés o término dos cursos,
na comparacio com o vinculo de entrada. E bem expressivo o aumento de saldrio apés a conclusio
dos cursos: 36,4% assim afirmam ap6s o término do mestrado e 68,11% ap6s o doutorado. A mudanca
de atividade profissional apés a conclusao do curso foi relatada por 27,2% dos egressos de doutorado
e 18% do mestrado. A constatacao de boa parte dos egressos, que relatam muita relacdo do curso com
sua atividade profissional, revela a forte interdependéncia da trajetéria académica com a profissional.

Na anélise da inser¢ao profissional ap6s a conclusao do curso segundo o sexo, destaca-se que
muito mais mulheres do curso de mestrado estavam fora do mercado de trabalho apds o térmi-
no do curso (73% contra 37,7% dos homens) e mais homens tinham dois empregos (27,8% contra
19,1% das mulheres). Nao se observa diferenca estatistica significativa da insercdo no mercado de
trabalho e quantidade de emprego segundo cor da pele. Nao ter emprego e atuar em mais de dois
foram bem mais presentes entre os egressos de cursos de mestrado do Colégio de Ciéncias da Vida
(dados nao apresentados).
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Tabela 2

Perfil dos egressos de cursos de mestrado (N = 1.402) e doutorado (N = 1.060) académicos da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Variaveis Mestrado Doutorado
n % n %
Sexo
Feminino 1.041 74,3 775 731
Masculino 358 25,5 284 26,8
Outros 3 0,2 1 0,1
Idade (anos)
<30 940 67,0 486 45,9
31-40 336 24,0 355 33,5
41-50 98 7.0 154 14,5
> 51 28 2,0 65 6,1
Cor da pele
Branca 840 59,9 704 66,4
Parda 388 27,7 270 25,5
Preta 140 10,0 70 6,6
Amarela 25 1,8 11 1,0
Indigena 9 0,6 5 0,5
Possui alguma deficiéncia
Sim 14 1,0 14 1,3
Nao 1.388 99,0 1.046 98,7
Insercdo por cota
Racial 10 0,7 - -
Deficiéncia - - 1 0,1
N&o 1.392 99,3 1.059 99,9
Pais onde morava
Brasil 1.359 96,9 1.031 97,2
Mogambique 15 1.1 4 0,4
Peru 7 0,5 1 0,1
Coldmbia 6 0,4 8 0,8
Argentina 6 0,4 - -
Cuba - - 3 0,3
Uruguai - - 2 0,2
Paraguai - - 2 0,2
Bolivia - - 2 0,2
Demais paises 9 0,7 7 0,6
Estado que morava antes do curso
Rio de Janeiro 879 62,7 620 58,5
Minas Gerais 118 8,4 122 11,5
Pernambuco 98 7,0 84 7.9
Bahia 67 4,8 47 4,4
Amazonas 48 34 14 1,3
Espirito Santo 3 0,2 20 1,9
Parana 23 1,6 17 1,6
Acre 1 0,1 16 1,5
Demais estados 122 8,7 91 8,6
N&o se aplica 43 3,1 29 2,8

(continua)
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Tabela 2 (continuagao)

Variaveis Mestrado Doutorado
n % n %
Area de formacao na graduacéo
Ciéncias da salide e bem-estar 676 48,2 521 49,2
Ciéncias naturais, matematica e estatistica 409 29,1 339 32,0
Ciéncias sociais, jornalismo e informacédo 160 11,4 83 7.8
Artes e humanidades 47 3,4 28 2,6
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria 47 3,4 55 52
Demais areas 63 4,5 34 32
Outra formacgdo académica no ingresso ao curso *
N&o tem 538 38,4 40 3,8
Qualificagdo profissional ou aperfeicoamento 205 14,6 219 20,7
Especializacdo 636 45,4 464 43,8
Residéncia 254 18,1 122 11,5
Mestrado profissional 5 0,4 65 6,1
Mestrado académico 42 3,0 926 87,4
Doutorado académico 56 4,0 62 5,8
Expectativa ao término do curso *
Continuar a estudar 630 449 193 18,2
Atuar como docente na graduacdo e/ou programa de pés-graduacéo 547 39,0 636 60,0
Atuar em grupo de pesquisa 451 32,2 556 52,5
Atuar no setor publico de forma mais qualificada 432 30,8 427 40,3
Continuar a estudar, apés organizar melhor a vida profissional 431 30,7 150 14,2
Ingressar no setor publico 345 24,6 360 34,0
Obter melhores rendimentos 335 239 388 36,6
Atuar no setor privado de forma mais qualificada 152 10,8 92 8,7
Ingressar no setor privado 115 8,2 77 7.3
Atuar no setor privado de forma mais competitiva 74 53 46 4,3
Ser promovido 62 4,4 79 7.5
N&o tinha expectativas 16 11 12 11

* Questdes de resposta multipla.

A Tabela 4 mostra as razdes de chance estimadas pelos modelos de regressdo logistica simples e
multipla buscando identificar as variaveis associadas ao impacto positivo do curso de mestrado e de
doutorado.

O modelo final mostra o seguinte perfil de egressos com impacto positivo do curso de mestrado
concluido: homens tém cerca de 88% mais chance de ter impacto positivo do curso do que as mulhe-
res; os que tém curso de especializacdo antes de ingressar no curso tém 64,29% mais probabilidade
do que aqueles que nao tém formacao anterior; aqueles que tém emprego remunerado na area de
pesquisa tém 3,3 vezes a possibilidade dos que ndo tém essa atua¢io; os que tém insercdo profissional
nas areas de educacdo e assisténcia tém, respectivamente, 113,4% e praticamente 88,8% mais chance
do que aqueles que ndo tém essas inser¢des profissionais; aqueles que estdo na area de gestdo tém
2,8 vezes a oportunidade daqueles que ndo desenvolvem essa atuacdo; e os inseridos em trabalho de
servi¢o publico tem quase o dobro da chance de impacto positivo do curso em comparacio aqueles
em trabalho privado.

Cad. Saude Publica 2024; 40(2):e00209222
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Tabela 3

Insercdo profissional dos egressos dos cursos de mestrado e doutorado académicos da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Variaveis

Mestrado (%)

Antes do curso

Depois do curso *

Doutorado (%)

Antes do curso

Depois do curso *

(n =1.402) (n=1.119) (n =1.060) (n =849)
Estava trabalhando
Sim 59,3 741 69,2 90,2
N&o 40,7 25,9 30,8 9,8
Area de atuacdo **
Pesquisa 11,6 23,1 22,7 54,1
Educacédo 131 23,0 32,4 49,6
Assisténcia 21,8 21,9 19,5 17,9
Comunicagdo 3,5 2,8 1,6 11
Gestdo 9,1 12,2 11,0 10,5
Produgdo de insumos 1,2 2,3 1,2 2,1
Producéo de bens e servicos 0,9 2,2 11 1.4
Ativismo social 0,6 0,5 0,8 0,7
N&o trabalhavam 40,7 20,7 30,8 9,8
Local de trabalho
Instituicdo publica 39,5 54,0 52,5 74,2
Instituicdo privada 14,2 14,7 13,7 13,2
Autdénomo ou terceiro setor/sociedade civil/ONG/OS 4,9 5,4 2,9 2,8
Qutros 0,7 - 0,1 -
Nao trabalhavam 40,7 25,9 30,8 9,8
Regime de contratagdo
CLT 171 19,8 15,1 15,9
Regime Juridico Unico 15,5 21,6 30,4 43,6
Contrato temporario pessoa fisica 6,0 49 6,4 6,4
Bolsista 7.7 11,7 6,4 12,0
Cargo comissionado 1,6 1.4 1,0 0,7
Autébnomo 3,4 41 2,5 2,2
Empresa prépria 0,7 1,5 1,2 0,2
Contrato temporario pessoa juridica 0,1 0,7 0,5 0,4
Cooperativa 0,4 0,2 0,3 -
Qutros 6,8 8,2 5,4 8,8
Nao trabalhavam 40,7 25,9 30,8 9,8
Aumento salarial
Sim - 36,4 - 68,1
Nao - 32,9 - 17,2
Nao sabe dizer - 4,8 - 4,9
N&o trabalhavam - 25,9 9,8
Mudanca de atividade profissional em decorréncia do curso
Sim - 18,0 - 27,2
N&o - 16,9 - 12,0
N&o sabe dizer - 2,8 - 4,5
N&o mudou em decorréncia do curso - 36,4 - 46,5
Nao trabalhavam - 25,9 9,8
Rela¢do da atividade profissional com o curso
Muito relacionada - 39,9 - 65,8
Razoavelmente relacionada - 20,3 - 16,1
Pouco relacionada - 8,0 - 5,8
N&o tem relagdo - 59 - 2,5
Né&o trabalha - 25,9 - 9,8

** Questdo de resposta multipla.
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CLT: Consolidacéo das Leis do Trabalho; ONG: organizagdes ndo governamentais; OS: organizacées sociais.
* Os alunos que finalizaram o curso no ano de preenchimento ndo preencheram o bloco 5;
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Tabela 4

Modelo logistico explicativo do impacto positivo dos cursos de mestrado (n = 810) e doutorado (n = 753) académicos entre egressos da
Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Variavel OR bruta 1C95% OR ajustada 1C95%

Mestrado académico
Sexo
Masculino 2,004 1,332-3,017 1,885 1,229-2,892
Feminino - - - -
Formacdo anterior (especializacdo)

Sim 1,472 1,056-2,051 1,642 1,142-2,361

N&o - - - -
Emprego remunerado na area de pesquisa

Sim 2,452 1,625-3,698 3,325 2,066-5,350

Nao - - - -

Emprego remunerado na area de educagdo
Sim 1,675 1,142-2,455 2,134 1,407-3,237
N&o - - - -
Emprego remunerado na area de assisténcia
Sim 1,265 0,871-1,836 1,888 1,242-2,870
N&o - - - -
Emprego remunerado na drea de gestdo

Sim 2,176 1,270-3,729 2,778 1,544-4,997
Nao - - - -

Local onde exerce
Publico 2,443 1,725-3,459 1,851 1,266-2,706
Privado - - - -

Doutorado académico
Emprego remunerado na area de pesquisa
Sim 3,385 2,122-5,400 3,795 2,237-6,188
Nao - - - -
Emprego remunerado na drea de educacdo
Sim 2,164 1,374-3,409 2,095 1,298-3,382
Nao - - - -
Regime de contratacdo
Regime Juridico Unico ou contrato temporario de pessoa juridica 2,237 1,423-3,518 2,382 1,471-3,857
CLT ou contrato temporario pessoa fisica - - - -
Producdo
Publicou artigo, livro, capitulo ou patente 2,320 1,348-3,995 2,134 1,196-3,807
N&o produziu esses materiais - - - -

CLT: Consolidagéo das Leis do Trabalho; IC95%: intervalo de 95% de confianca: OR: odds ratio.

O impacto positivo do curso de doutorado se evidencia pelo seguinte perfil: egressos com empre-
go remunerado na area de pesquisa tém 3,8 vezes a chance daqueles sem essa atuacdo profissional;
também aqueles inseridos na area de educacao tém 109,5% mais oportunidades; aqueles com con-
tratacio de Regime Juridico Unico ou contrato temporério de pessoa juridica tém 2,4 vezes a chance
daqueles com regime CLT ou contrato temporario pessoa fisica; e os egressos que publicaram de
artigo cientifico, livro, capitulo ou patente tém 113,4% mais probabilidade de impacto positivo do
curso do que aqueles que ndo tiveram nenhuma publicacio (Tabela 4).
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Discussao

O estudo revela que a formacao oferecida pela instituicdo corresponde positivamente aos eixos que
orientam a avaliacdo dos programas de pés-graduacio stricto sensu do pais, no sentido de apresenta-
rem uma formag¢do comprometida com as institui¢des publicas e com claro impacto social 5. A partir
da perspectiva do ex-aluno(a), os achados mostram o importante efeito pds-curso na insercao laboral,
especialmente nos nichos de ensino e pesquisa e, secundariamente, nos niveis de renda dos egressos,
evidenciado pelo menor numero de desempregados depois da formacdo, maior inser¢do nas areas
de educacao e pesquisa, maior atuacdo no servico publico e o destaque para vinculo empregaticio de
Regime Juridico Unico. Essa insercio significativa do egresso com qualificagdes para o mercado de
trabalho indica o cumprimento da “missdo” de uma formacéao de exceléncia, que é aliada a reputacdo
e ao prestigio institucional. Estudos de acompanhamento e avaliacdo de egressos, em especial aqueles
oriundos de cursos de graduacao e mestrado profissional, também tém demonstrado mais resultados
positivos em quesitos de desempenho e crescimento pessoal e profissional do que na remuneracio e
condicdes de trabalho 315,16, Além disso, é constatado o incremento na autoestima, nas habilidades de
comunicacdo, na relevancia social do trabalho, na oportunidade de novas aprendizagens e no exerci-
cio de criatividade 3,16,17. Cabe destacar que, embora os resultados apresentados sejam muito positi-
vos, a formacao académica de qualidade vai além do preparo profissional para a atuacido no mercado
de trabalho. Envolve a forma¢ao como cidadao politico e ético, ponto ainda mais decisivo em cursos
da 4rea da saide 18,19, Além disso, o resultado da formacdo académica exige a corresponsabilizacdo do
aluno(a) no processo formativo, no qual é autonomo, agente e autor do conhecimento.

A preponderancia de egressos que estdo inseridos no servico publico, bem como na pesquisa e no
ensino, coincide com outros estudos 1520 e indica que os cursos respondem positivamente a missdo
de formacao qualificada para atuacdo no setor publico e contribuem para a provisao de pesquisadores
para o exercicio da atividade académica e cientifica. Em contrapartida, o crescimento do nimero de
egressos com vinculo de bolsa apds o curso mostra a fragilidade dos vinculos empregaticios aliada
a incipiéncia de contratacdes via concurso publico, num contexto de importante reducdo de inves-
timento federal na ciéncia e tecnologia a partir de 2013. Entre 2013 e 2020, houve uma diminuicao
orcamentaria de cerca de 37%, chegando, em 2020, a um nivel inferior ao observado em 2009 21.
Situacdo semelhante ocorre com o Ministério da Educacao (MEC), no qual se insere a principal agén-
cia responsavel pela formacédo de cientistas do pais: a CAPES. Neves 22 faz um levantamento a partir
do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal e mostra que o or¢camento da
CAPES sofreu reducao, no periodo de 2015 a 2020, de mais de 50%, ou seja, de R$ 7,43 bilhoes passou
para R$ 3,54 bilhoes. Esse dificil contexto tem impacto direto na formacao e na atuacdo de pesquisa-
dores brasileiros, no Brasil e no exterior.

Os achados também comprovam a marcante desigualdade de género no que se refere ao impacto
positivo do curso entre os egressos de mestrado, com uma chance bem superior de os homens atingi-
rem melhores resultados profissionais. Mesmo depois das mulheres conseguirem vencer as barreiras
de acesso a carreira académica, elas ndo avancam profissionalmente na mesma proporcao e velocida-
de que os homens, o que pode ser explicado pela histérica sobrecarga do trabalho doméstico e cuidado
com a prole e a familia, mas, principalmente, por fatores de misoginia e discriminagio de género 23,24,
Nos espacos de trabalho remunerado, as trabalhadoras ainda estdo em situacao de desvantagem e
desigualdade 25. A necessidade de implantacido de uma politica afirmativa de género desafia os servi-
¢os e as institui¢cdes de ensino a pensar em a¢des numa perspectiva interseccional, voltada as mulheres
e, especialmente, as mulheres negras/pardas e indigenas.

Em uma perspectiva de desigualdade étnico-racial, os resultados revelam o escasso acesso de
indigenas em cursos de pds-graduacio stricto sensu, embora a Fiocruz tenha ofertas em estados com
comunidades indigenas, o que poderia favorecer o ingresso desse publico. Lima 26 explica que a pauta
da luta pela diversidade indigena ndo é apenas uma luta pela inclusao, mas pelo debate de problemas
epistemoldgicos e conceituais de natureza sociocultural, na qual os caminhos para a equidade entre
indigenas e ndo indigenas sao bastante distintos, e a institui¢ao de ensino precisa adquirir conhe-
cimentos sobre esses povos a fim de facilitar seu acesso, sua permanéncia e a finalizacdo do curso.
Similar escassez de acesso é observado para pessoas com deficiéncia, ja que sdo necessarias adaptacdes
de estruturas fisicas e estratégias pedagdgicas.

Cad. Saude Publica 2024; 40(2):e00209222
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Desde 2017, a Fiocruz tem adotado a¢oes afirmativas, com foco na diminuicdo das desigualdades
étnico-raciais e na inclusio das pessoas com deficiéncias. As Portarias ne 1.433/201727, ne 6.162/2019 28
ene 491/202129 regulamentam que todos os cursos da Fiocruz devem destinar um nimero minimo de
7% das vagas para candidatos que se declararem pessoas com deficiéncia, 20% aos que se autodecla-
rarem negros (pretos e pardos) e 3% aos que se autodeclararem indigenas. Além disso, o Comité Pré-
-equidade de Género e Raca e o Comité de Acessibilidade e Inclusio da Pessoa com Deficiéncia fazem
parte da agenda institucional para o fortalecimento dos temas étnico-raciais e de género na Fiocruz,
colaborando para atualizacio e reorientacdo de suas politicas, bem como de suas acoes nas relacdes de
trabalho, no atendimento ao publico e na producio e populariza¢ido do conhecimento. Todavia, essas
acoes sdo recentes e os resultados mostram a necessidade de investimento na area.

Por fim, reiteramos que a avaliacdio/acompanhamento de egressos deve se instaurar como uma
importante politica institucional em todas as institui¢ées de Ensino Superior, incorporando os
ex-alunos(as) como protagonistas nos processos de autoavaliagdo institucional, o que possibilita
identificar acertos/potencialidades, insuficiéncias/dificuldades e rever rumos e prioridades na agenda
educacional e pedagdgica da instituigao 30,31,

A principal limitacao do estudo é a ndo garantia de generaliza¢do dos achados, uma vez que nao é
uma amostra probabilistica, embora se tenha alcancado um ntimero satisfatério de respondentes. Em
contrapartida, o estudo contribui imensamente para a anélise do desempenho profissional a partir de
um conjunto diverso de egressos, possibilitando um conhecimento mais aproximado do impacto do
curso a médio e longo prazo.
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Abstract

This study aims to analyze the profile of graduates
and identify factors associated with positive per-
formance regarding training and professional in-
sertion among those who have completed face-to-
face master’s and doctoral courses at the Oswaldo
Cruz Foundation (Brazil). A total of 2,462 gradu-
ates participated in the study (1,402 master’s and
1,060 doctoral graduates), who answered a digital
questionnaire containing questions about indi-
vidual characteristics and professional insertion
before entering the course and after completion.
A measure on “positive post-course performance”
was created. The results show that Master’s gradu-
ates with a positive impact from the course tend
to be men; to have a specialization degree before
entering the course; to have paid employment af-
ter finishing the course in the areas of research,
education, assistance, and management; and to
be civil servants. In the Doctorate, the following
profile is evident: graduates with paid employment
after finishing the course in the areas of research
or education; hired under a single legal regime or
temporary contract as a legal entity; and with a
scientific publication or patent. Evaluating/moni-
toring graduates must be established as an impor-
tant public educational policy, incorporated into
the institutional self-evaluation process, which
makes it possible to review directions and priori-
ties in the institution’s educational and pedagogi-
cal agenda.

Graduate Education; Health Postgraduate
Programs; Educational Measurement
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Resumen

El objetivo del estudio es analizar el perfil de egre-
sados e identificar factores asociados al desempetio
positivo relacionado a la trayectoria de formacion
e insercion profesional entre aquellos que conclu-
yeron cursos presenciales de maestria y doctorado
académico de la Fundacion Oswaldo Cruz (Brasil).
Participaron del estudio 2.462 egresados (1.402 de
maestria y 1.060 de doctorado) que contestaron el
cuestionario de manera digital, con preguntas so-
bre el perfil del egresado y la insercion profesional
antes del ingreso al curso y tras su conclusion. Se
creé una medida sobre “desemperio positivo tras el
curso”. Los resultados muestran que los egresados
de la maestria con un impacto positivo del curso
tienden a ser hombres; tener especializacion an-
tes de ingresar al curso; tener trabajo remunerado
tras concluir el curso en las dreas de investigacion,
educacion, asistencia y gestion; y ser funcionario
publico. Se evidencia el siguiente perfil en el doc-
torado: egresados con trabajo remunerado tras el
término del curso en las dreas de investigacion o
educacion; contratados bajo un régimen juridico
tnico o un contrato temporal de persona juridica;
y con publicacion cientifica o patente. La evalua-
cion/seguimiento de egresados se debe establecer
como una importante politica publica educativa,
incorporada en el proceso de autoevaluacion insti-
tucional, lo que permite revisar direcciones y prio-
ridades en la agenda educativa y pedagdgica de la
institucion.
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