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Abstract This study aimed to problematize as-
pects of the work of professors in relation to gender,
assessment policies, and health. For this purpose,
a qualitative social investigation was conducted
within the aspect of participatory studies and the
views of materialist feminism. An analysis of the
material was carried out through content analy-
sis, according to the topic, using four main themes:
conflicts between professors’ work and domestic
work; professors’ work, motherhood, and guilt;
policies for the assessment of professors and gen-
der relations; and the sexual division of labor and
teaching. It was possible to perceive just how much
the demands of the productive sphere have gone
beyond the time of the workday and into the re-
productive sphere and the private life of professors,
compromising the struggle for health and leading
to processes of suffering and illness. The theme of
the sexual division of labor in public universities
appears to be an important issue that highlights
work overload and psychological illness, especially
at a time when the teaching profession is beco-
ming increasingly competitive. In conclusion, we
believe that there is an imperative need for invest-
ments in public policies that can guarantee gender
equality in higher education.

Key words The work of professors, Gender,
Workers’ health, Public university

Resumo O objetivo do presente estudo foi proble-
matizar aspectos do trabalho docente do ensino su-
perior em relagdo a género, politicas de avaliagao e
satide. Para tal, realizou-se uma pesquisa social de
cardter qualitativo sob a vertente dos estudos par-
ticipativos e do enfoque do feminismo materia-
lista. A andlise do material foi efetuada por meio
da andlise de contetido, na modalidade temdtica,
e identificados quatro temas principais: conflitos
entre trabalho docente e trabalho doméstico; tra-
balho docente, maternidade e culpa; politicas de
avaliagao do trabalho docente e relagoes de género;
divisdo sexual do trabalho e docéncia. Percebeu-
se 0 quanto as demandas da esfera produtiva tém
extrapolado o tempo da jornada de trabalho para
a esfera reprodutiva e a vida privada das profes-
soras, comprometendo a luta e a defesa pela saiide
que podem levar a processos de sofrimento e adoe-
cimento. O tema da divisio sexual do trabalho em
universidades piiblicas desponta como importante
questdo que evidencia sobrecarga de trabalho e
mal estar psiquico, especialmente em um momen-
to em que o trabalho docente se torna crescente-
mente competitivo. Concluiu-se pela imperativa
necessidade de investimentos em politicas puiblicas
que garantam igualdade de género no trabalho do
ensino superior.

Palavras-chave Trabalho docente, Género, Satide
do trabalhador, Universidade puiblica
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Introducao

No Brasil, desde a década de 1990, a universida-
de publica vem sendo submetida a racionalidade
de mercado e aos imperativos da reestruturacao
produtiva de cardter neoliberal. Sob a égide do
capitalismo ultraneoliberal, a pesquisa, a ciéncia
e a tecnologia sdo vistas como dreas potenciais
para se gerar lucro, sendo a educagdo, ela pro-
pria, considerada como mercadoria. No tocante
as politicas publicas de ensino superior implan-
tadas nas dltimas décadas, sobretudo no atual
governo, exacerba-se a ideia segundo a qual as
universidades sdo vistas como espacos estraté-
gicos para o desenvolvimento do empreendedo-
rismo'. Como desdobramento, tomam corpo no
trabalho docente aspectos como competi¢do, in-
dividualismo e produtivismo, entre outras carac-
teristicas tipicas do capitalismo organizacional e
gerencialista®. E, de fato, em suas novas configu-
ragdes, o trabalho docente vem tornando-se cres-
centemente competitivo e baseado em critérios
rigorosos de produtividade, especialmente no
ambito da pés-graduagdo, acarretando conflitos
que levam a processos de adoecimento fisico e
psiquico?, mas com poucos estudos que adotam
o enfoque das relagdes sociais de sexo®.

Neste estudo, defende-se a tese segundo a
qual promover a equidade entre homens e mu-
lheres na carreira académica é matéria funda-
mental a sadde dos trabalhadore(a)s de univer-
sidades publicas sob a perspectiva das relagdes
de género. De acordo com Schneider®, é preciso
elucidar violéncias que perpetuam a divisao se-
xual do trabalho e a submissao das mulheres na
organizagao universitaria, desde suas tarefas co-
tidianas até suas agendas de pesquisa e extensao.

Ademais, deve-se destacar o ponto alusivo a
desigualdade de género nas relagoes de trabalho,
pois mulheres tém enfrentado jornadas opres-
sivas, tanto na esfera produtiva como na repro-
dutiva. Para Siqueira’, a acentuada intensificacdo
laboral e precariza¢do das condigoes de trabalho
em universidades publicas, se somam o adoeci-
mento, assédio moral e sexual e enfrentamento
do machismo na esfera politica e sindical. O es-
tudo de Aratjo et al.® chama atengdo para o fato
de que homens tém sido considerados o padrao
-ouro com o qual as mulheres vém sendo compa-
radas em diferentes esferas da educagdo, persis-
tindo diferencas de atribuicoes e de valorizacao
social do trabalho segundo o género. O mencio-
nado estudo foi realizado na educagdo bdsica de
escolas publicas e mostrou que professoras apre-
sentaram maior carga hordria semanal de traba-

lho, maior propor¢ao de sobrecarga doméstica e
menor nivel de participagdo politica no processo
decisorio do trabalho do que os homens.

Consoante Velho e Ledn’, varias tém sido as
tentativas de explicar porque as mulheres, mes-
mo depois de conseguirem vencer as barreiras
de acesso a carreira académica, ndo avangam na
mesma propor¢do e velocidade que os homens.
A explicagdo tradicional adota uma visio sim-
plista e preconceituosa de que mulheres produ-
zem, cientificamente, menos que os homens. Esta
menor produtividade das mulheres, no entanto,
tem sido bastante relativizada em estudos que
procuram entender os contextos, motivacdes e
condigdes de producdo de homens e mulheres na
academia. Esses mesmos autores ja apontavam,
no final da década de 1990, para a importéncia
de se considerar fatores tais como conflitos fami-
lia-trabalho, niveis de investimento na educagao
feminina, além de mecanismos sutis de discrimi-
nagao.

No que tange especificamente a sadde do-
cente, o estudo de Hoffmann et al.'® relacionou,
fortemente, o esgotamento profissional docente
com a organizacdo do trabalho académico. No
caso das docentes, esse quadro de esgotamento
profissional parece estar, também, associado a
falta de reconhecimento entre pares. Observou-
se que as mulheres sio mais impactadas pelos
sentimentos de desvalorizagdo, injustica e des-
qualifica¢do. Descartou-se a ideia de que homens
e mulheres submetidos ao mesmo contexto de
trabalho, no que se refere ao ambiente do magis-
tério superior, apresentem, em mesma propor-
¢do, vivéncias de prazer e sofrimento, e, por isso,
estejam expostos ao mesmo grau de riscos de
adoecimento. A situa¢do desfavoravel percebida
pelas mulheres refere-se, entre outros aspectos,
a sobrecarga da “conciliagdo” entre vida domés-
tica e profissional. De acordo com os autores, o
papel de género deve ser considerado enquanto
elemento que promove distingdo no trabalho e
vulnerabilidade aos riscos de adoecimento. Nesse
sentido, é digna de nota a observagao de Hirata
e Kergoat'!, ao sugerirem a substitui¢do da ideia
de “conciliagdo” por “conflito”, “tensdo”, “contra-
di¢d0”, para evidenciar a natureza fundamental-
mente conflituosa da incumbéncia simultdnea
de responsabilidades profissionais e familiares
as mulheres. De acordo com as autoras, o pensa-
mento critico da “conciliacio” ndo pode se desen-
volver fora do contexto de reflexdo sobre as mo-
dalidades de reprodugéo da serviddo doméstica.
Assim, consideram relevantes aspectos psicoldgi-
cos tais como afetividade e formas de dominac¢do



que perpetuam a divisdo sexual do trabalho na
esfera produtiva e reprodutiva.

Nesse escopo de compreensdo, entende-se
que, em um trabalho de natureza intelectual,
como o de professor(a) universitario(a), que exi-
ge um alto grau de qualificagdo profissional para
0 ingresso na carreira, torna-se pertinente conhe-
cer como professoras percebem as repercussoes
da divisdo sexual de trabalho e como vém lidan-
do com o dificil e conflitivo manejo do cotidia-
no na atividade académica. Assim, tem-se como
principal objetivo desse estudo problematizar
aspectos do trabalho docente do ensino superior
no que diz respeito as relacdes de género, as poli-
ticas de avaliacdo e a satide com foco no didlogo
com docentes de universidade publica.

Referencial teérico

Dentro do escopo de vertentes teérico-politicas
do feminismo, nos alinhamos a corrente materia-
lista dialética, segundo a qual o trabalho é central
em sua materialidade historico-social e enquanto
prética politica de resisténcia. Neste enfoque, se
reconhece ainda a importancia capital do traba-
lho como motor da emancipa¢io humana, in-
dividual e coletiva'. Esta perspectiva propugna,
ainda, trés tipos de indissociabilidades, a saber:
entre vida material e simbdlica, nao desvinculan-
do as determinag¢des econdmicas das esferas cul-
turais e simbdlicas; entre as esferas da producio
e da reprodugdo social, visibilizando o valor do
trabalho doméstico; e, por fim, entre as dimen-
soes de género, classe e raga, que se entrelacam,
sob o capitalismo, para otimizar a extra¢do de
mais valia'*16.

E por meio deste feminismo materialista
dialético e, por defini¢do, anti-capitalista’’, que
analisaremos as relagdes entre género, trabalho
docente universitario e saide. Para empreender-
mos essa analise, o conceito de divisdo sexual do
trabalho é fundamental para compreensio critica
do trabalho feminino, produtivo e reprodutivo,
retirando-o da esfera das relagcdes privadas, des-
naturalizando-o enquanto instinfo feminino, ou
enquanto expressao do ‘amor materno), e ressig-
nificando-o enquanto trabalho (explorado e niao
pago), configurando o que se denominou como
“dupla jornada de trabalho™"'.

Kergoat'® postula que relagdes sociais de sexo
e divisdo social do trabalho sdo duas proposi¢des
indissocidveis que formam um unico sistema.
A autora considera que esses dois conceitos sdo
insepardveis pois é a andlise em termos de divi-

sdo sexual do trabalho que permite demonstrar
a existéncia de uma relacio social especifica entre
os grupos de sexo, evidenciando que (...) as sepa-
racdes entre homens e mulheres ndo sao redutiveis
a mais ou menos exploragdo ou a uma divisio de-
sigual, mas que se trata de um tratamento contra-
ditério segundo o sexo" (p. 2). Essas desigualda-
des podem ser facilmente identificadas através da
andlise de dados objetivos e subjetivos do proces-
so de trabalho. De acordo com esta autora, o fe-
minismo fez emergir as categorias de sexo como
categorias sociais, mostrando que os papéis so-
ciais de homens e mulheres sdo construcoes so-
ciais que estdo ancoradas e sobredeterminadas
por uma base material, e ndo apenas scio-ideo-
l6gica. Desta forma, o conceito de divisdo sexual
do trabalho fornece a base material - histdrica,
social e econdmica - que permite a critica sobre
os modos de conceituacio das ciéncias, que na-
turalizam as caracteristicas sexuadas do trabalho
feminino, reduzindo-o a esfera da determinac¢do
biolégica. Portanto, o trabalho, em suas inseparé-
veis dimensdes produtiva e reprodutiva, estid no
centro das relagdes de género, e é através desta
perspectiva que iremos compreender criticamen-
te o trabalho e a saude das docentes universitd-
rias.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa social de cardter qua-
litativo que adotou a vertente da teoria de Paulo
Freire® e dos estudos participativos, com desta-
que para a sua natureza dial6gica®'. Neste enfo-
que, postula-se que é por meio do didlogo que se
tem acesso aos dados de investiga¢do, sendo pos-
sivel, a partir do seu conteddo, a identificagdo de
temas na qualidade de unidades geradoras do co-
nhecimento, ou seja, chaves de andlise para pro-
blematizagdo e interpretacdo da realidade. Nesta
linha de compreensdo, os grupos de discussao
sdo fontes de conhecimento e fornecem dados a
serem objetos de reflexdo e interpretagdo critica,
conferindo uma conotacio epistemoldgica ao di-
alogo®. Ganha destaque, aqui, a fala do(a) traba-
lhador(a) oprimido(a) como sujeito do processo
de conhecimento, construindo-se a critica coleti-
va de modo colegiado e por meio da educagao re-
ciproca, com potencial de desdobramentos para
aacgdo. Na pratica, criam-se as condi¢des necessa-
rias para que o grupo opere a transformacdo da
realidade por meio da anélise critica e reflexdo a
respeito do trabalho e suas relagdes, atravessado
pela divisdo sexual do trabalho.
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No tocante aos procedimentos de pesquisa,
langou-se mio de duas técnicas de investigacao
de natureza qualitativa e participativa: “ofici-
nas em saude do trabalhador” e “cadernetas
de sadde e trabalho”®. As oficinas em saide do
trabalhador se constituem como espagos onde
trabalhadores(as) e pesquisadores(as) discutem
temas de trabalho relacionados a satide, baseados
em elementos da investigagdo participativa e da
pedagogia freireana, e ainda dos fundamentos do
campo da saude do trabalhador. Quanto as ca-
dernetas de saude e trabalho, consistem em um
instrumento de investiga¢do inspirado na expe-
riéncia sindical italiana?*. Concebidas como ca-
derno de pequeno porte com a funcionalidade de
didrio de campo, permite que trabalhadores(as)
registrem suas experiéncias de trabalho e da vida
cotidiana, colocando o trabalho como centro das
observagdes e registros em relacdo a sadde.

No campo de estudo, foram realizadas quatro
oficinas e a aplica¢do de oito cadernetas. As ofici-
nas ocorreram entre os anos de 2015 e 2016, com
duragdo de duas horas aproximadamente, nas
dependéncias de um Instituto pertencente a uma
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES).Ja
as cadernetas foram apresentadas e distribuidas
entre os(as) participantes durante a reunido das
oficinas, bem como a explica¢do sobre seu pre-
enchimento.

No tocante ao perfil dos sujeitos do estudo,
participaram das oficinas dez docentes, sendo
seis do sexo feminino e quatro do masculino.
Quanto as cadernetas, participaram oito docen-
tes, cinco do sexo feminino e trés do masculino,
na faixa de idade entre trinta e cinquenta anos.
Todo(a)s tinham titulac¢do de doutorado, vinculo
de trabalho estavel em regime de dedicagdo ex-
clusiva e atuagdo na graduagdo e na p6s-gradu-
acdo. O critério de inclusdo foi ser docente ati-
vo(a) e pertencer a0 mesmo instituto da IFES. O
critério de exclusdo foi ser docente em situacao
de afastamento por motivo de licenca ou férias.

A andlise do material foi efetuada por meio
da técnica de andlise de contetiddo, na modalidade
temadtica. Assim, a partir dos materiais transcri-
tos das gravacoes dos didlogos das oficinas e dos
registros escritos nas cadernetas, foram identi-
ficados quatro temas principais de analise, a sa-
ber: conflitos entre trabalho docente e trabalho
doméstico; trabalho docente, maternidade e cul-
pa; politicas de avaliacdo do trabalho docente e
relagdes de género; e divisdo sexual do trabalho
e docéncia. Observe-se que esses temas foram
constituidos por meio de classificacdo de excer-
tos por critério de similaridade, frequéncia e rele-

vancia em relagdo a temdtica de género, trabalho
e saude.

No que tange a apresentagdo dos resultados,
convencionou-se a utilizagao de um recurso alfa-
numérico, isto ¢, usou-se uma letra acompanha-
da de uma numeragdo, sendo que empregou-se
“O” para aludirmos as falas procedentes das Ofi-
cinas, e “C” ao nos referirmos aos registros advin-
dos das cadernetas. Quanto a numeracio, refere-
se a identificagdo aleatéria dos professores(as)
participantes.

Este estudo obteve aprovagido do Comité de
Etica em Pesquisa da Escola Nacional de Satde
Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz), em 2013.

Resultados e Discussao

Conflitos entre trabalho docente
e trabalho doméstico

Os resultados obtidos no decurso dos didlo-
gos das oficinas e registro das cadernetas sinali-
zaram o quanto as demandas da esfera produtiva
tém extrapolado o tempo da jornada de trabalho
para a esfera reprodutiva e a vida privada, sobre-
tudo das professoras. As 24 horas do dia sdo insu-
ficientes para compatibilizar trabalho na univer-
sidade, trabalho doméstico, cuidado dos filhos e
demais atividades da vida privada. O estudo de
Rodrigues et al.” evidenciou que a organiza¢do
do tempo de trabalho dos(as) professores(as)
universitdrios(as) demonstra outras faces do
conceito de “sociedade 24 horas”, considerando a
exigéncia de trabalho em horarios nao diurnos e
em fins de semana. Segundo as autoras, docentes
vivenciam um quadro de excesso de demandas
no trabalho. Trata-se de um conjunto de solicita-
¢des que, sob a dtica dos(as) docentes, precisam
ser cumpridas, ainda que ultrapassem o horario
formal de trabalho. Essa situagdo dramadtica tem
sido vivenciada em desvantagem pelas docentes
mulheres, o que compromete a luta e a defesa
pela saude, acarretando conflitos que podem le-
var a processos de adoecimento fisico e psiquico.

As 20:30h, depois de todos os afazeres domésti-
cos feitos, reinicio meu trabalho. Toda hora minha
filha de 9 anos vem ver se eu jd terminei. Sinto re-
morso por ndo estar com ela. Digo que hoje preciso
trabalhar mais. As 10:30h resolvo ir sentar com ela
na frente da TV, mas com o computador junto |...]
As 11:40 h (23:40h) desisto. Vou dormir. (C6).

Observou-se certa naturalizacdo sobre a ne-
cessidade de que uma parte do trabalho docen-
te seja realizado em casa. Essa intensificacdo do



trabalho denota precarizacdo das relagdes®® que
a categoria docente vem sofrendo nas ultimas
décadas. Para maes com filhos pequenos, ter que
lidar com essa sobrecarga é ainda mais dificil. O
arduo exercicio do papel materno exige uma for-
te mobilizacio subjetiva, afetiva e até mesmo fi-
sica, que torna desafiador conciliar com a “dispo-
nibilidade” para a extensdo do trabalho em casa,
visto que o trabalho docente exige considerdvel
capacidade de concentracio, abstracio, andlise e
reflexdo. As professoras sinalizaram que nédo se
trata de uma escolha: elas insistem em tentar su-
perar o conflito, em realizar essa conciliagdo. Sdo
conscientes de que a dedicagdo extra ao trabalho
tem se mostrado essencial para alcancar os rigi-
dos critérios de avaliagdo.

Com filho pequeno, eu ndo consigo mesmo. Hd
muito tempo que nio consigo trabalhar [em casa],
é muito raro, s6 quando tem alguma coisa assim,
muito especifica, que eu falo para o meu marido:
segura af, vai embora com elas porque eu néo tenho
como. Mas é muito raro. (O3).

Eu, por exemplo, acho que com os filhos, vai
somando as coisas, vai chegar, vai dar jantar, vai
trabalhar depois de certa hora, eu acho que, se du-
vidar, ndo tem ninguém que durma a quantidade
de horas que devia dormir. Eu tenho a sensagdo. Eu
vivo cansada. Nio é nem com sono, é cansada e a
memodria ruim. (O5).

A situagao pode se agravar quando coexistem
outros vinculos de trabalho, o que néo é inco-
mum entre docentes universitdrios que ingres-
saram mais recentemente na universidade, com
salarios menores e maiores exigéncias para a pro-
gressdo na carreira. Seguramente, a sobrecarga
de trabalho pode afetar a satde das professoras,
inclusive no que diz respeito a problemas relacio-
nados a disturbios do sono. Constatacio seme-
lhante é mencionada por Rotenberg e Carlos?,
ao assegurarem que professores(as) universitd-
rios(as) possuem ritmos de trabalho acelerado.
Segundo as autoras, os(as) docentes sentem-se
em constante divida profissional, levando-os(as)
a trabalhar apds a jornada formal. Este compor-
tamento faz com que o(a) trabalhador(a) tenha
um ciclo vigilia-sono irregular, o que é acompa-
nhado de privag¢do parcial do sono, acarretando
consequéncias negativas para a saude e para o
préprio desempenho no trabalho.

Nesse momento eu comecei a ter que dar con-
ta de vdrias coisas, dando aula, eu era professora,
trabalhava em uma universidade particular, era
professora também do estado, da escola técnica e
enfim, o tempo que eu tinha, e ainda tinha um fi-
lho pequeno, e o tempo que eu tinha era de madru-

gada, para dar conta de tudo que eu tinha que dar
conta. (O3).

A gente leva tese para casa. A gente é cobrada
para escrever artigos. E o marido! Ele fala... Mas eu
ndo posso porque tenho que terminar o artigo. E o
marido fala: Vocé trabalha o tempo inteiro! (O2).

Foi possivel entrever, em algumas falas, a au-
séncia da participagdo dos parceiros na divisdo do
trabalho doméstico, o que sugere que, mesmo em
uma carreira intelectual, de nivel universitario e
que desfruta de prestigio social, a divisdo sexual
do trabalho permanece, implicando em alto custo
para as mulheres e, por consequéncia, para seus
filhos. O que reitera o quanto as raizes da divisao
sexual do trabalho encontram-se profundas na
familia e na sociedade®. Se, por um lado, o aces-
so ao trabalho remunerado poderia se constituir
na base da autonomia das mulheres, vé-se, por
outro, que as relacdes sociais de sexo continuam
perpassadas pela exploragdo e apropriacdo®.

Trabalho docente, maternidade e culpa

As relagbes sociais de sexo que atravessam as
sociedades capitalistas contemporaneas estabe-
lecem expectativas para as mulheres que perma-
necem em todas as etapas da vida, desde o seu
nascimento. Mesmo com relativas conquistas de
autonomia e auto-realizacio, a ideia de que a ma-
ternidade é central na vida das mulheres perma-
nece inalterada, assim como a divisao sexual do
trabalho. Dessa forma, as mulheres, ao entrarem
no mercado de trabalho com justos anseios de
auto-realizagdo, continuam se sentindo respon-
séveis pelo cuidado da casa e dos filhos. O desafio
de ‘conciliagdo’ dessas duas esferas que sdo, por
defini¢do, conflitivas'!, faz com que se desdobrem
e se desgastem, fisica e psiquicamente, ao perce-
berem que ndo conseguem alcangar a contento
todos esses objetivos. Como conseqiiéncia desta
construgdo histérica dos papéis, é frequente mui-
tas mulheres se cobrarem, e se culparem, pelo
pouco tempo dedicado aos filhos, especialmente
quando pequenos.

A gente volta da licenga maternidade, vocé estd
com a cabega ld, na filha que ainda é pequenininha
... Af eu venho para cd, tenho um milhdo de coisas
para fazer, eu vou embora com um milhdo mais
um [...] Eu sempre falo, estou sempre devendo. Es-
tou devendo aqui, em casa. (02).

Hoje estou particularmente triste pois minha
filha participard da ceriménia da bandeira na es-
cola e ndo conseguirei estar presente. Sei que este é
o0 o0nus, ou um deles, do trabalho, mas ndo consigo
ndo me sentir culpada. (C6).
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Os depoimentos das professoras que parti-
ciparam desta pesquisa permitiram evidenciar o
quanto sdo conflitivas as esferas do trabalho e da
vida familiar para as mulheres que, muitas vezes,
arcam sozinhas com cobrangas e auto-cobrancas
em uma sociedade em que o que (ainda) se es-
pera das mulheres, acima de tudo, é que sejam
boas maes.

Politicas de avaliaciao do trabalho docente
erelagoes de género

Durante os didlogos com professores(as) foi
possivel perceber diferentes nuances das rela-
¢des de género no ambito do trabalho do ensino
superior, sendo que um dos temas que ganhou
destaque foi o das politicas de avaliagdo do tra-
balho docente. Na visdo das professoras, um dos
principais fatores de impedimento do reconhe-
cimento e ascensdo profissional de mulheres em
universidades diz respeito aos diversos processos
de avaliagdo atualmente em vigor, que prescre-
vem normas discriminatdrias que suscitam, na
pratica, desigualdades de género.

Afi, receberam de volta as avaliagées. Das mu-
lheres, 0 mesmo projeto, a conta era diferente, era
menor. Entdo, a avaliagdo era pior se tivesse o nome
de uma mulher. Entdo, isso eu acho que tem. Que é
o viés da avaliagdo. (07).

Tem uma série de impactos, eu sempre falei
isso, um viés mesmo de avaliagdo: quando é uma
mulher, quando é um homem, é diferente. (06).

As docentes referiram-se as implicagdes da
questdo de género nos processos de avaliagdo em
universidades publicas com o uso da expressdo
“viés”. A interpretagdo de “viés” pode ser signi-
ficada como processos institucionais que discri-
minam e oprimem mulheres. Na visdo das pro-
fessoras, as diferentes formas de avaliacio em
universidades aprofundam as desigualdades de
género e mostram o preconceito arraigado con-
tra mulheres no 4mbito das relacdes institucio-
nais de trabalho. Neste ponto, cabe ressaltar que,
para Kergoat'®, o conceito de relagdes sociais de
sexo deve estar sempre interconectado a no¢iao
de prdtica social, o que permite re-estabelecer as
indissoltveis relagdes entre o material e o sim-
bolico. E isso constitui um grande desafio, haja
visto que as relagdes de trabalho e de poder entre
0s sexos mostram que a hierarquia do masculino
e do feminino ainda continua ativa®.

No que diz respeito as atuais politicas de ava-
liagdo do ensino superior no Brasil, é fundamen-
tal a referéncia a Lei n. 10.861 de 14 de abril de
2004, que criou o Sistema Nacional de Avalia¢do

da Educacio Superior (SINAES). A instituicdo
dessa politica expressa o conceito de Estado ava-
liador e o modelo de gestdo publica orientada
para resultados, balizada em principios politicos
e sociais de natureza neoliberal. Ribeiro* assevera
que a énfase do SINAES recai sobre o controle dos
trabalhadores por meio de avaliacdes finalisticas,
0 que provoca competitividade e antagonismos.
Consoante a autora, deve-se desenvolver uma
concepedo formativa e pedagdgica de avaliacio,
oportunizando novos olhares para a universidade
em todas as suas dimensdes, com vistas a consoli-
dagdo de uma cultura avaliativa que, a nosso ver,
deve necessariamente incorporar a perspectiva
das relacdes sociais de sexo e de género'®*.

O que eu acho que tem, talvez, nio sei se é um
preconceito, se vocé vai olhar justamente os cargos
de gestdo, reitora, pesquisador do CNPQ, quantas
mulheres tem, quantos homens tem? (06).

Constatou-se, durante os didlogos, que poder
e prestigio no ambito das universidades possuem
uma profunda conotag¢do de género. Massarani et
al** chamam atengdo para a questdo da invisibi-
lidade das mulheres nas ciéncias e afirmam a fa-
lacia de que a ciéncia brasileira se constitua como
espaco somente de homens. E, de fato, dados dis-
poniveis no Diretério dos grupos de pesquisa no
Brasil®, acessiveis na Plataforma Lattes, mostram
que, no ano de 2016, a distribuigdo percentual
dos(as) pesquisadores(as) segundo o sexo é exa-
tamente a mesma: 50% homens e 50% mulheres.
No entanto, sabe-se que existem desequilibrios
na ocupagao de dreas de maior prestigio, como
nas ciéncias exatas, e na ocupagao de cargos hie-
rérquicos superiores. Lowy*® assegura a subsis-
téncia da estreita relacdo histérica entre ciéncias e
género, moldada pela dicotomia elementar entre
masculino e feminino na sociedade, uma rigida
biparti¢ao que deve ser analisada e criticamen-
te apoiada na constatacio da dominacdo social e
cultural das ciéncias pelos homens, pertencentes
ao ocidente e membros das classes dominantes.

Isto posto, cabe destacar a importéincia de se
conceber o trabalho em universidades no contex-
to do tempo e do lugar de sua produgao. Portanto,
na visdo das professoras, um tépico importante
no trabalho da ciéncia contemporinea consti-
tui-se na construgdo e revisao de instrumentos e
ferramentas que servem como referéncia ao pro-
cesso de avaliagdo do trabalho docente, tal qual o
reexame da Plataforma Lattes possibilitaria.

Recentemente veio uma menina de Londres e
ela falou que agora na Inglaterra as mulheres bo-
tam no curriculo que teve filho. Ano tal, nasceu
fulano de tal. E ai as pessoas quando avaliarem o



seu curriculo sabem que naquele ano vocé teve filho
[...] E obvio que tem impacto. Essa frustracio de
vocé ndo dar conta do que vocé tem que fazer. (02).

Na 6tica das docentes, os critérios de avalia-
¢do do trabalho de professores(as) que sdo pres-
critos pelos 6rgaos governamentais responsaveis
pela politica de pds-gradua¢ao no Brasil, como
CNPq e CAPES, acabam sendo mais rigidos para
as professoras mulheres do que para os profes-
sores homens, gerando uma situagdo de desi-
gualdade e discriminag¢do. Destarte, o tema das
politicas publicas relacionadas & maternidade e
ao trabalho de professoras deve ser retomado de
maneira a se tornar realidade. Portanto, medi-
das anunciadas pelo CNPg, no inicio do ano de
2019, como a inclusdo da data de nascimento ou
adogdo de filhos no Curriculo Lattes, que teriam
cardter protetivo a mulher e 8 maternidade, ainda
nio tem data para serem implantadas e deveria
resultar, efetivamente, em mudangas nos crité-
rios de avaliagdo do trabalho docente.

No plano internacional, estudos como os de
Kapareliotis e Miliopoulou® observaram que,
mesmo na Unido Européia (UE), que tem en-
fatizado a necessidade de igualdade de género
através da criagdo de politicas e instrugdes, ainda
existem considerdveis diferengas entre os estados
membros da UE em relacdo a legislacdo, regula-
mentagdo e politicas institucionais. E até mesmo
em paises que lutam ativamente pela igualdade
entre os géneros, como a Suécia, Gunn ef al.*®
encontraram evidéncias que algumas mulheres
desconhecem as politicas feitas para apoid-las,
ou mesmo relutam em usa-las. Por outro lado,
h4 paises com politicas de igualdade ou de anti-
discriminag¢do que sdo limitadas ou inexistentes.

Observou-se, pelos relatos das professoras,
mal-estar e sofrimento, que foram enunciados
por meio de expressdes e sintomas relacionados
a satide mental, tais como angustia, tristeza e de-
pressdo. Trata-se de manifesta¢des de insatisfacdo
e frustragdo alusivas ao desejo de se obter reco-
nhecimento na carreira académica nos padrdes
estabelecidos pelos 6rgaos de avaliagdo.

Meu curriculo ndo é forte suficiente para ga-
rantir o retorno do meu trabalho em casa. Vontade
de chorar. (C5).

Final de semana elas [filhas] exigem, elas que-
rem e eu amo estar com elas, eu curto mesmo. E
ai a producgio cai, obvio. E ai a angiistia aumenta.
(03).

Em face das ponderac¢des, notou-se conflitos
de ordem emocional no que diz respeito a conci-
liagdo entre ser mae, ser docente e pesquisadora.
Concorda-se com Hirata® quando afirma que a

divisdo sexual do trabalho, sob qualquer circuns-
tancia, ndo pode ser explicada ou elucidada sem
que se recorra a dimensdo extratrabalho, ou seja,
a relagdo entre trabalho e universo doméstico. E,
de fato, as professoras, para alcancarem metas de
producdo e manter status na comunidade aca-
démica, precisam trabalhar mais, o que implica
levar trabalho pra casa, entrelacando atividade
de trabalho com cuidados da vida familiar, o que
certamente resulta em custos para a satde.

Tem o parto, amamenta e até, durante certo
tempo, ndo tem outro jeito, na amamentagio essa
ligagdo é muito forte [...] Além da cultura, tem o
lado mesmo fisiolégico dessa relagdo que faz com
que a gente tenha pouco tempo e pouca cabega para
trabalhar, menos cabega para trabalhar. (06).

Uma vez eu andando na praia ai eu encontro a
coordenadora da pés, daqui, lendo uma tese, cami-
nhando. Eu parei e falei — (X) vocé vai cair. Anda,
depois vocé 16. “Ué, eu sei fazer vdrias coisas ao
mesmo tempo. Vocé nao faz?” (O3).

O aspecto mais preocupante af inscrito con-
siste na subordinagdo do tempo social das profes-
soras ao tempo de trabalho e a esfera econdmica,
tipico do modo de produgdo capitalista. Neste
sentido, o debate publico sobre o tempo laboral é
fundamental para diminuir a diferenciacio entre
homens e mulheres e, consequentemente, as de-
sigualdades de género®. Dai defende-se a impor-
tncia em se elaborar politicas publicas especifi-
cas voltadas a valorizagdo do trabalho feminino
em universidades.

E digna de nota, ainda, a mengdo, por parte
das professoras, durante o processo de pesqui-
sa, a0 “Programa Mulheres na Ciéncia”, criado
em 2005 para promover relacdes de género mais
equanimes no campo da Ciéncia e Tecnologia,
com destaque para a prorrogacao de bolsas em
caso de parto ou adogdo. Portanto, no tocante as
Politicas de avalia¢do do trabalho docente e as
relacdes de género, torna-se indispensavel reali-
zar debates de modo a torna-las democraticas e
participativas, o que pressupde o engajamento
majoritdrio das préprias docentes mulheres.

Divisao sexual do trabalho e docéncia

Kergoat® assevera que a divisdo sexual do
trabalho revela dois principios gerais nas rela-
¢des sociais de sexo: o principio da separagdo -
caracterizado pela diferenca entre o trabalho do
homem e o trabalho da mulher, e o principio
da hierarquia, onde o trabalho do homem vale
mais do que o trabalho da mulher. Para Federi-
ci®?, a desigualdade do trabalho entre homens e
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mulheres se traduz pela valorizagdo e producio
da riqueza, tidas como consequentes, majorita-
riamente, do trabalho produtivo destinado aos
homens. Diferentemente do trabalho reprodu-
tivo destinado as mulheres que, embora funda-
mental, é apropriado pelo trabalho produtivo e
naturalizado como trabalho gratuito e desvalo-
rizado. Tais desigualdades também podem ser
observadas nas vidas das docentes universitdrias
participantes do estudo.

Minha mae fala isso para mim: vocé nio pode
reclamar do V [marido] porque ele te ajuda mui-
to. Antigamente eles realmente ndo faziam nada.
(0e6).

Acordo as 4:30, opto por reler a dissertagio de
mestrado pois serei da banca hoje as 14h na UER].
[...] As 7 horas, acordo minha filha e marido. Peco
para ele levd-la ao violdo, mas ele se atrasa. Largo
tudo e saio correndo. Volto as 09:30h e continuo na
dissertagdo. Trabalhar em casa é ruim, muitos dis-
tratores. Tento me concentrar. (C6).

Deste modo, a avalia¢do do trabalho docente
de mulheres deve incorporar o trabalho nio aca-
démico: [...] que precisou fazer antes de chegar ao
trabalho? Quem fez seu jantar, arrumou sua cama
e aliviou seu estresse para que ela pudesse voltar
ao trabalho apds uma jornada fatigante, dia apds
dia? [...] Nao apenas para si, mas também para os
demais membros da familia?*' (p. 108).

Por outro lado, e reforcando mais uma vez
que os significados positivos ou negativos com
relacdo a profissao docente atribuidos as mulhe-
res ou aos homens nao podem ser fixos, imutd-
veis e colados ao sexo de quem exerce a docéncia,
deve-se destacar o papel exercido por alguns ho-
mens (mesmo que contra-hegemonicos). Alva-
renga e Vianna*, por exemplo, em pesquisa com
docentes no estado de Sao Paulo, destacam relato
de docente masculino, com filho pequeno, que,
mesmo tendo seu tempo ocupado com as ativi-
dades docentes, dedica-se ao cuidado do filho,
com a inten¢do de diminuir as intimeras ativi-
dades de responsabilidade da esposa. Nessa mes-
ma dire¢do, o relato de professor participante da

pesquisa parece convergir para a ideia da maior
participagdo masculina no trabalho reprodutivo:

Me sinto cansado. Tenho um filho com 01 més
e meio e a licenga paternidade é muito curta. Te-
nho ficado acordado boa parte da noite. Por sorte,
estamos jé na parte do periodo letivo com poucas
aulas. (C2).

Hirata e Kergoat', ao identificarem novas
configuragdes da divisio sexual do trabalho,
destacaram que, mesmo longe do equilibrio,
iniciou-se maior envolvimento masculino no
trabalho doméstico. Porém, no contexto da re-
configuragdo das relacdes sociais de sexo, ainda
sdo reproduzidas desigualdades de género nas re-
lagdes do trabalho docente. E preciso investimen-
tos por meio de politicas publicas, educacionais e
sociais que garantam igualdade de oportunida-
des e melhores condi¢des de vida para as docen-
tes, sendo igualmente fundamental que estudos
nesta temdtica sejam debatidos, visibilizados e
aprofundados.

Consideragoes finais

O didlogo entre pesquisadores(as) e professo-
res(as) estimulou o debate acerca de estratégias
para superar as consequéncias da rigida divisao
sexual do trabalho em universidades por meio
da critica a respeito do capitalismo gerencialista
(im)posto nas IFES. Por certo, o tema da divisdo
sexual do trabalho em universidades publicas
desponta como importante questdo que eviden-
cia sobrecarga de trabalho e sofrimento, assegu-
rando que a andlise da vida laboral das mulheres
ndo pode ser dissociada da esfera privada, espe-
cialmente em um momento em que o trabalho
docente se torna crescentemente competitivo e
baseado em critérios de avalia¢do cada vez mais
rigidos. Afinal, como o feminismo vem eviden-
ciando através dos tempos, “a classe trabalhadora
tem dois sexos”? e, nos espacos de trabalho re-
munerado, as trabalhadoras ainda estao em situ-
acdo de desvantagem e desigualdade.
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