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Décimo aniversario del Centro de Investigacion

en Nutricion y Salud del INSP

Centro de Investigacion
en Nutricion y Salud
2001 - 2011

I origen del Centro de Inves-

tigacién en Nutricién y Salud
(CINyS) se remonta al afio de 1993,
cuando el doctor Mauricio Hernan-
dez Avila, entonces Director del
Centro de Investigacién en Salud
Ptdblica, con el apoyo del doctor
Julio Frenk, Director del Instituto
Nacional de Salud Publica (INSP),
tuvo la iniciativa de invitar al doctor
Juan Angel Rivera Dommarco para
formar una linea de investigacién
sobre nutricién y salud.

Es asi como el doctor Rivera
Dommarco, quien fungfa como Di-
rector de la Divisién de Nutricién
y Salud en el Instituto de Nutricién
de Centroamérica y Panamad en
Guatemala, se incorpora como in-
vestigador al INSP y ocupa, al cabo
de unos meses, la jefatura de Depar-
tamento de Investigacién en Salud
de la Infancia, dentro del Centro de
Investigacién en Salud Ptblica. Es en
esta etapa, de 1993-1994, cuando el
doctor Rivera Dommarco se da a la
tarea de desarrollar un plan estraté-
gico para la creacién de una linea de
investigacién sobre nutricién y salud,
acompafidndole en ese entonces las

investigadoras Teresita Gonzdlez de
Cossio y Marta Rivera. Este plan es-
tratégico, que fue fundamental para
el desarrollo de lo que llegaria a ser el
CINyS, identificé una agenda estraté-
gica de investigacion fundamentada
en la filosoffa de investigacién por
mision, que tenfa como ejes princi-
pales el estudio de la distribucién
y magnitud de la mala nutricién en
Meéxico, por una parte, y el estudio
de la respuesta social organizada a
los problemas nutricionales del pafs,
por la otra. Identificaba, ademads, la
necesidad de realizar ensayos clini-
cos comunitarios sobre las causas,
consecuencias y mecanismos de la
mala nutricién.

Afinales de 1994, el doctor Rivera
Dommarco ocupala Direccién de Area
de Salud de la Mujer y el Nifio, por lo
que se amplia el nimero de colabora-
dores incluyendo a investigadores en
diferentes lineas, todas relacionadas
con la nutricién poblacional; entre
ellos se cuentan Bernardo Herndndez,
Cecilia Cortés, Kurt Long, Socorro
Parra y Mario Flores. En esta etapa
crucial se empieza a trabajar en las
primeras publicaciones con represen-
tatividad nacional que describfan los
problemas nutricionales en México,
con base en los datos de la Encuesta
Nacional de Nutricién de 1988; para
ello se contaba con el apoyo esencial
del doctor Jaime Septilveda, entonces
Subsecretario de Salud. Resultado de
este trabajo fueron varias publicacio-
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nes en la revista de Salud Piiblica de
Meéxico y en otros medios impresos
que dieron difusién importante a los
principales retos en nutricién pobla-
cional en grupos vulnerables (nifios y
mujeres en edad reproductiva) y que
son de referencia para el estudio del
tema en la actualidad.

Asimismo, durante el periodo
de 1994-1995 se inician ensayos
aleatorizados en comunidades para
mejorar el estado nutricio y la salud
en nifios y mujeres, con vistas al de-
sarrollo de intervenciones a mayor
escala que pudieran servir de base
para el combate a los problemas nu-
tricionales identificados previamen-
te. En esta etapa fue fundamental
el establecimiento y consolidacién
de alianzas estratégicas con institu-
ciones y expertos de las universida-
des de Stanford y posteriormente
Emory (Reynaldo Martorell), Davis
(Ken Brown) y Cornell (Jean Pierre
Habicht), en los Estados Unidos,
asi como con el Instituto Nacional
de Nutricién Salvador Zubirdn en
Meéxico y el Instituto de Nutricién
de Centroamérica y Panamd en
Guatemala.

Llega el afio de 1996 y con él otro
importante hito para el CINyS, que
constituye la formacién de la Maes-
trfa en Ciencias de la Salud con Area
de Concentracién en Nutricién, en
la que el Dr. Homero Martinez tuvo
un importante papel como primer
coordinador. Esta maestria en cien-
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cias es tinica en su género en el pafs
y cuenta a la fecha con 13 generacio-
nes de alumnos y un historial de 113
alumnos matriculados. Algunos de
los egresados de este programa ya
son maestros de otras generaciones e
investigadores independientes, y han
proseguido estudios de doctorado
en el INSP y en otras instituciones
nacionales y extranjeras.

En este mismo afio de 1996, y por
invitacion de los doctores José Gomez
de Leén' y Santiago Levy, el CINyS
participa en la coordinacién y disefio
de la evaluacién del componente de
nutricién del Programa Progresa
(posteriormente Oportunidades),
hecho que marca el inicio de una
intensa y fructifera participacion del
CINyS en el disefio y evaluacién de
politicas y programas nacionales para
disminuir la mala nutricién y sus
consecuencias en México. La investi-
gacion se traduce ahora en acciones
en nutricién publica, lo cual persiste
como una importante actividad del
Centro.

Durante los afios de 1997 a
1998, el doctor Mauricio Hernéndez
Avila solicita al doctor Juan Rivera
Dommarco ocupar temporalmente
su lugar como Director del CISP por
motivos de una estancia sabdtica.
Durante este tiempo ocupa la Di-
reccién de Area el doctor Jere Haas
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de la Universidad de Cornell y,
posteriormente, el doctor Bernardo
Hernandez.

Entre 1998 y 1999 se crea el Labo-
ratorio de Nutricion del CINyS, bajo
la direccién del doctor Salvador Vi-
llalpando, que constituye un impor-
tante avance hacia la consolidacién
del Centro que a la fecha ha hecho
contribuciones altamente relevantes
a la nutricién publica en México.

El afio de 1999 marca una nueva
etapa para el CINyS, ya que éste se
incorpora por vez primera no so-
lamente al analisis sino al disefio e
implementacién de una encuesta na-
cional: la Encuesta Nacional de Nu-
tricion 1999 (ENN-99). Esta encuesta
significaba una tarea gigantesca para
el pequefio grupo de investigadores
que constitufan el CINyS y que,
aunque en estos afios habia crecido
en experiencia y nimero, no era
suficiente; para esto se incorporan la
maestra Teresa Shamah y un grupo
de dindmicas colaboradoras que, con
el tiempo, se hicieron expertas en to-
dos los aspectos relativos a encuestas
nutricionales. Muchas de ellas siguen
siendo investigadoras del Centro.
Asimismo, se aprovecho el esfuerzo
de la ENN-99 para conjuntarlo con
la linea basal de la evaluacién del
Progresa.

Esta participacién activa del
CINyS en el estudio de la nutricion
a nivel nacional abrié las puertas
para una interlocucién directa con la
Secretarfa de Salud y la SEDESOL que
permitié al CINyS reafirmar su fun-
cién como un referente para la toma
de decisiones en nutricién publica,
participando nuevamente en el dise-
fio de intervenciones para disminuir
la malnutricién en México, como es
el caso del programa de distribucién
de leche Liconsa.

Fundacién y consolidacién
del CINyS

El afio 2001 es el que oficialmente
corresponde a la fundacién del

CINyS gracias al apoyo decidido
de los doctores Jaime Septlveda y
Mauricio Herndndez Avila. Se cuenta
entonces con dos direcciones de drea:
Epidemiologia Nutricional y Nutri-
cién Bdsica; asi como tres jefaturas
de departamento.

Durante el periodo de 2001 a
2005, el CINyS desarrolla una intensa
actividad con proyectos de investiga-
cién en temas diversos que abarcan
desde estudios de biodisponibili-
dad de micronutrimentos, ensayos
clinicos aleatorizados en dmbitos
comunitarios (estudios de eficacia) y
evaluaciones de impacto de interven-
ciones nutricias, hasta ensayos para
evaluar la adherencia al tratamiento
de enfermedades crénicas y estudios
en poblacién indigena. La actividad
de docencia también es intensa y llega
a consolidarse la Maestria en Ciencias
en Nutricién como un programa de
excelencia.

Es al final del 2005 y el inicio de
2006 cuando se vislumbra una nueva
encuesta: la ENSANUT 2006. En esta
ocasion, se unen los esfuerzos de las
encuestas nacionales de salud y de
nutricién que incluyen aspectos de
atencién a la salud, enfermedades
crénicas, seroepidemiologia y, por
supuesto, nutricién.

Ademads de la gran cantidad de
trabajo en todos los sentidos —bri-
gadas de encuestadores trabajando
a veces en condiciones ambientales
adversas, muchas encuestas realiza-
das en espera de captura, cientos de
muestras llenando el Laboratorio-, la
ENSANUT 2006 trajo algunas sorpre-
sas no precisamente muy agradables
a la comunidad salubrista del pafs:
se reveld, ante los incrédulos ojos de
los analistas y directivos del INSP y
dela Secretarfa de Salud, que México
se encontraba en medio de una epi-
demia de sobrepeso y obesidad sin
precedentes. La velocidad con que la
mala nutricién por exceso aumentd
en México entre 1988 y 2006 —como
lo manifestaban las tres encuestas
nacionales de nutricion- dejé a todo
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1993-1994

+ Creacion del Area
de Investigacion en
Salud de la Infancia

Nifio

* Formacion de la
Direccién de Salud
de la Mujer y el

* Creacion de

la Maestria en
Ciencias de la
Salud con Area de
Concentracion en
Nutricién
Participacion en
la coordinacién

y disefio del
componente

de nutricion

del Programa
Progresa (ahora
Oportunidades)

1998-1999

¢ Creacion del * Creacion y
Laboratorio de consolidacién del
Nutricién CINyS
Disefio e

implementacion
de la Encuesta
Nacional de
Nutricién y
linea basal de

la evaluacion
del Programa
Progresa (ahora
Oportunidades)

ETAPAS CLAVE EN LA CREACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION EN NUTRICION Y SALuD (CINYS)

el mundo sin aliento. Fue necesario
que un grupo de expertos indepen-
diente a la ENSANUT volviera a
analizar los datos. Los resultados se
confirmaron: en un periodo de menos
de 20 afios, la obesidad en mujeres
adultas aument6 en mds de 300%.
Pronto el sobrepeso y la obesidad
fueron titulares en todos los medios
de comunicacién y foros cientificos y
de difusién al ser la ENSANUT 2006
una de las encuestas mds difundidas
en los medios de comunicacién en
el pais y en el extranjero. El CINyS
respondié dirigiendo una buena
parte de sus esfuerzos al estudio del
problema. Afortunadamente se con-
taba también con el doctor Simén Bar-
quera, quien se habia incorporado al
INSP en 1998 y estaba conformando
un grupo de jévenes investigadores
dedicado al estudio de los problemas
de malnutricién por exceso. Este es-
fuerzo derivé en la caracterizacion de
la “transicién nutricional” en México
en la que participan précticamente
todos los investigadores del CINyS,
incluyendo alumnos de maestria que
realizaron valiosos trabajos de tesis
que son de referencia hoy en dfa.

A partir de entonces se toma
la decisién estratégica de enfocar

esfuerzos al entendimiento del
problema del sobrepeso y obesidad
en nifios y adultos, lo cual incluye
importantes trabajos para modificar
el entorno escolar y el “ambiente
obesigénico” que pone en riesgo a la
poblacién. Estos trabajos conducen,
entre otras importantes tareas, al
desarrollo de las recomendaciones
sobre el consumo de bebidas para la
poblacién mexicana, utilizadas por la
Secretarfa de Salud en el desarrollo
de estrategias para la prevencién de
obesidad y diabetes tipo 2; al apoyo
técnico a la misma Secretarfa de Sa-
lud en el desarrollo de una estrategia
nacional de prevencién de obesidad,
que culminé en la firma del Acuerdo
Nacional para la Salud Alimentaria
(ANSA), y a la participacién del
Centro como asesor técnico en la de-
finicién de los criterios nutricionales
para los Lineamientos para el Expen-
dio o la Distribucién de Alimentos y
Bebidas en Escuelas. Actualmente se
trabaja en una iniciativa de la Secre-
tarfa de Salud para el desarrollo de
un sistema de etiquetado frontal de
los alimentos para la orientacién a
consumidores.

En los tres tltimos afios de de-
sarrollo del CINyS se han creado las
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dreas de concentracién en nutricion
de la Maestria en Salud Publica, la
Maestria en Nutricion Clinica, en
colaboracién con el Instituto Nacional
de Perinatologfa, y el Doctorado en
Ciencias en Nutricién Poblacional, en
colaboracién con las Universidades
de Emory y Cornell.

Actualmente, el liderazgo del
CINyS tanto en el estudio de los
problemas de nutricién poblacional
en México (apoyado en la respuesta
social organizada) como en la for-
maci6n de recursos humanos de alto
nivel, ademds de su influencia en el
desarrollo y evaluacién de politicas
publicas destinadas a la mejoria de la
nutricién y la salud de la poblacién
mexicana, son objeto de reconoci-
miento nacional e internacional y
motivo de orgullo paralo més valioso
que tiene: su gente.

Dr. Mario Flores Aldana,

Dr. Juan Angel Rivera Dommarco.

Centro de Investigacion en Nutricion y Salud,
Instituto Nacional de Salud Publica.
Cuernavaca, Morelos, México.
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