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Results of research and analysis on scientific thought in the context of organizational culture at academic areas of
scientific development and production - natural science, biology and biochemistry laboratories - are reported. Our
main purpose was to increase the understanding of what scientists put forward about scientific thought is, using
comparative research. The method used was the case study, which includes the strategy Lefévre suggested
(2000), the examination of the attitude of collective analysis. Conclusions showed that there are differences
among scientific representations and that they can be associated with the organizational culture of each of the
three scientific groups investigated. They also showed that organizational culture results from ways of life in
laboratories an§ because of this, it requires permanent investigation and reflection to create conditions for
implementing quality and ways of achieving it.
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Relatam-se resultados de pesquisa e anélise de representacbes de pensar cientificamente no contexto da cultura
organizacional de espacos académicos de formacdo e producio cientificas: laboratorios da area de Ciéncias
Naturais, Biologia e Bioquimica. O objetivo principal toi o de, mediante exercicio comparativo, ampliar a
compreensdo sobre como se da a representacao do pensar cientificamente, entre cientistas. A metodologia
utilizada foi estudo de caso, incluindo a estratégia proposta por Lefevre (2000) de andlise do discurso do sujeito
coletivo. Os resultados permitem concluir que: ha diferencas entre as representacoes, associadas as caracteristicas
da cultura organizacional de cada um dos trés grupos de cientistas investigados; a cultura organizacional é
resultado de modos de vida nos laboratorios e como tal deve ser objeto §e permanente investigacio e reflexao
Fara que se criem condigdes de implementacdo de qualidade em seus objetivos e se propiciem fgormas de atingi-
os.
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Introdugﬁo 3 Ao inicio desta ]
pesquisa, pretendiamos

A pesquisa que relatamos pertence a um conjunto de trés investigacdes cujo investigara
objetivo foi examinar a representacio do exercicio do pensamento cientificos ~ fepresentaciode

. - N “pensamento
no contexto da cultura organizacional de espacos de formacao e producao cientifico” - por ser esta
cientificas* a expressdo ouvida por

. . . . nds nos laboratérios.
O Interesse pelo tema surglu no decurso de nossa convivencia com No entanto, no

. . , ca . . N transcorrer do trabalho,
cientistas da area de ciéncias naturais. Nesse meio, frequientemente, substituimos essa

ouviamos afirmacdes sobre a “importancia de se desenvolver o pensamento  expressio por outra:
. . . ~ ensar clentitficamente.
cientifico dos estudantes”. No entanto, verificivamos que professores ou bor que? Descobrimos

cientistas dessa area, quase sempre, se sentiam inseguros ao formular uma 9‘{: nao era nossa
. . . intengao examinar o
resposta “correta” sobre o que entendiam por “pensar cientificamente”. Suas que entendiamos como

declaracoes, geralmente, desconsideravam a literatura especializada, gg:‘;&ejsgxiafaculdade,
apoiando-se mais na propria experiéncia do fazer ciéncia. Diante dessa elaboracio mental em

constatacdo, decidimos empreender nossa pesquisa, julgando que as seu cardter substantiyo,
’ ’ de ser - pensamento -,

formulagdes sobre pensamento cientifico poderiam ser mais bem elucidadas  com uma caracteristica

. J - .. . peculiar - cientifico”.
se as con51derassemos como representagoes SOoclais desenvolwdas no contexto Nosso propésito era

da cultura organizacional dos laboratérios onde a ciéncia é praticada. maiT pequisaraagéo
. T . . intelectual como
Na literatura especializada, chama-se de cultura organizacional aos manifestacio de verbo -
procedimentos e hdbitos de trabalho, valores, normas e afetos produzidos pensar. em sua
. . . . . especitcidade
por um grupo cujos integrantes, organizados em torno de alguns objetivos, dfwnstandal,ede
passam um certo periodo de vida juntos (Alvesson, 1993; Bernardes,1988; a,dViFP'O' o p
. L, . . cientimcamente. rensar
Brown, 1995; Schein, 1984; Thévenet, 1990). E nesse meio cultural que se  (ientificamente seria
desenvolve a representacao de um pensar como um padrao de visto como um padréo
. X R . . de comportamento
comportamento intelectual aceito e divulgado por pares. Ja o conceito de intelectual que se
5 ; ; ; 5 . ajustaasnormase
Eepresentaga.o social aparece, aqui, no Seljtldo c!a(.io por Lefévre (2000, p.~13). s o fazor siencia
um conhecimento muito préximo a acéo cotidiana, e que tem a fungdo em um contexto
. . . . Y ~ . . . cultural, no caso, a
de guiar, orlentar,ﬂfls'tlﬁcar esta acéo”. A acéo gwad'a ou justificada, no inidade acadermica de
caso estudado, ¢ a atividade cientifica, realizada no cotidiano de espacos de formafcﬁoeproducéo
~ ~ . . cientificas. Aproxima-
formacao e producao cientificas. se, Pomnto,%o sentido

O trabalho foi realizado no Laboratério de Vertebrados do Departamento  depraticaintelectual
. . . Y 0 < de um grupo. Mas, para
de Ecologia de uma universidade publica brasileira. Esse Laboratério, evitar repeticdes, as

seguindo tendéncia atual de nossos espacos académicos, embora integre um :ﬁiii’itau?ﬁ;e;rsﬁo foi
departamento da instituicao universitaria a que pertence, tem vida “exercicio do
praticamente auténoma em relacdo a essa unidade - ou seja, possui recursos e E;';ﬁ;g“;’?f"gﬁi”s”
atividades préprios, entre os quais o atendimento a estudantes de quatro intencio de acentuar
cursos de pds-graduacdo de duas diferentes universidades. ;i‘;;:;,?:enroa;c:’r"’m
Neste artigo, ndo nos limitamos a apresentar tao-somente a escolhido.

representacao do que é pensar cientificamente expressa nesse Laboratorio.
Incluimos, aqui, a comparacao dos resultados colhidos neste estudo com os

de dois outros grupos ja investigados em trabalho anterior (Falcao, 2000). ~  ° Parte deste trabalho
deu origem a tese de

Mediante esse exercicio comparativo esperamos ampliar a compreensao sobre  mestrado A

como se dd essa representacdo entre os cientistas®no ambito de seu local de ;ZF:IVS?Y‘:‘Z?,(?° do

trabalho - o laboratério. cientifico: o discurso
do sujeito coletivo no
contexto da cultura

O Laboratério objeto da pesquisa organizacional de um
L. . . , . .. . laboratério de pesquisa

O laboratério de uma universidade é um ambiente privilegiado para a Gientifica-Nutes/UFR)

producao de conhecimento cientifico e formacéao profissional. Possui uma (Siqueira, 2001).

dinamica grupal peculiar que permeia e possibilita essas duas atividades.
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5 As referéncias a
“cientistas” devem ser
entendidas como
relativas ao conjunto
de estudantes em
formacio cientifica
(graduandos e pos-
graduandos) e
professores envolvidos
com as atividades
cientificas no
Laboratério que foi
objeto da pesquisa aqui
relatada.

PENSAR CIENTIFICAMENTE: REPRESENTACAO DE UMA CULTURA

Muitos estudantes entram em seu espaco ainda no inicio da graduacao e
nele permanecem até se profissionalizarem pelo mestrado e doutorado.
Dedicam-lhe muitas horas de seu dia e anos de sua existéncia a aprender
teorias e técnicas de pesquisa, a construir valores e visdes de mundo. Ai,
formam-se nao sé profissionalmente mas também como pessoas. A
aprendizagem e a vivéncia, nesse local, sdo oportunidades que tanto lhes
permitem uma identidade profissional como afetam suas identidades
pessoais e sua insercao social. Nesse amplo contexto, familiarizam-se com o
mundo da ciéncia, isto é, com um mundo social estruturado em torno de
projetos e metodologias de pesquisa que incluem nao somente préticas
cientificas mas, também, um modo de ser e de perceber o mundo. E desse
modo que mergulham em um contexto cultural tipico, a chamada cultura
organizacional. E é desse meio cultural que recebem matrizes cognitivas
que nortearao seu pensar.

Essa descricdo sumaria do que é um laboratorio e de seu papel na
producao de conhecimento cientifico e formacao profissional pode ser
captada ao longo do periodo em que estivemos no espaco do Laboratério de
Vertebrados. Nesse tempo, procuramos acompanhar estagiarios,
mestrandos, doutorandos e professores em seu dia-a-dia, para observar
como sdo construidas e conquistadas as caracteristicas de um pensar tipico,
o pensar cientificamente, requerido para a realizacao de atividades cujo
objetivo final é a producdo do conhecimento cientifico.

No local, o que nos chamou a atencao, em primeiro lugar, foi o clima de
trocas permanentes que ali existiam. Os trabalhos eram desenvolvidos quase
como por “dinamica de grupo”. Havia muita conversa e discussoes
informais, o que conferia ao ambiente um burburinho constante. O espaco
facilitava a aproximacao, pois, praticamente, nao havia salas individuais, a
ndo ser as do professor-chefe e do professor adjunto que eram também,
frequientemente, usadas pelos estudantes.

Mas viamos, igualmente, que era habitual a informalidade ser substituida
pela disciplina das reunides formais e semindrios - estes, obrigatdrios e
semanais. Com todos os alunos e professores presentes, nesses encontros
eram discutidas as pesquisas em andamento e a redacao de artigos; relatos
de participacdao em congressos eram feitos; também buscava-se solucdo para
problemas de ordem institucional e burocrética ocorridos. Além disso,
pontuava-se a necessidade de desenvolvimento simultaneo do espirito de
iniciativa e de cooperacao para a melhor execucao dos trabalhos.

Conforme famos aprofundando nosso conhecimento desse espaco de
formacao cientifica e profissional, pudemos perceber como ali era ressaltada
- sobretudo pelo professor-chefe - a importancia da atividade cientifica como
componente fundamental da formacao universitdria. A presenca do
estudante no Laboratério era bastante estimulada por ser considerada a
que promove e estrutura a regularidade das atividades de pesquisa e a
producdo dos comunicados escritos de seus resultados: relatérios,
dissertacoes, teses e, principalmente, artigos destinados as revistas de
prestigio no meio cientifico.

E notério que o financiamento de um laboratério de pesquisa em uma
universidade, hoje, depende de artigos, fruto de trabalhos conjuntos entre
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professores e alunos. Sdo eles, em grande parte, os responsaveis pelo
reconhecimento do padrao cientifico de um grupo. E, a nés, mostrava-se
evidente que o Laboratdrio de Vertebrados esmerava-se na busca desse padrao,
ao manter um leque diversificado de projetos e largo intercambio com varias
instituicdes nacionais e estrangeiras que lhe sao similares.

As revistas cientificas sdo uma instancia decisiva no processo de
institucionalizacdo do mundo da ciéncia. Elas representam uma estrutura de
controle da qualidade dos trabalhos cientificos. E seu corpo editorial que avalia
e julga o produto final das pesquisas realizadas - o artigo -, conferindo-lhe
legitimidade ao publica-lo. A instancia que lhe é anterior - o laboratério, onde
o produto é gerado - recebe seu “certificado de qualidade”, passa a ser
respeitada e reconhecida na medida em que trabalhos de seus membros sdao
divulgados nessas publicacdes de prestigio.

No momento em que, participando do dia-a-dia de uma instituicao
cientifica, chegamos a essa percepc¢do do importante papel da avaliacao dos
pares para a formacdo e producdo do conhecimento cientifico, inferimos que,
numa perspectiva sécio-cultural, ali a representacdo de conhecimento cientifico
poderia ser assim resumida: conhecimento cientifico é aquele que, produzido
em instituicdes reconhecidas pelo meio cientifico, é publicado em revistas cujo
corpo editorial, formado por cientistas influentes, o avaliou e legitimou.

Para nds tornava-se evidente a relacdo entre formacao, producao e
representacao do pensar cientificamente e o contexto social de sua ocorréncia.
Entendiamos também que o conceito de cultura organizacional era um
instrumento que nos permitiria uma analise investigativa sobre a possivel
dialética dessa relacdo. Pois, se o contexto social fornece os elementos basicos
de informacao, valores, prioridades, a partir dos quais uma representacdo toma
forma, também o inverso é verdadeiro: uma representacédo, ao surgir desse
contexto, passa nao sé dinamicamente a incluir esses e outros elementos como
a influenciar caminhos, acdes, prioridades, objetivos desse contexto.

Séo, pois, duas as instancias que aparecem a guiar e justificar a elaboracéo
da representacdo do que é pensar cientificamente: o espaco de sua producéo e
o de sua divulgacao. E na primeira dessas instancias que centramos nosso
estudo. Julgamos que ela nos oferecia elementos seguros para o alcance de
nossos objetivos: caracterizar a representacao do exercicio do pensamento
cientifico no contexto de uma cultura organizacional.

Para a elaboracao de nossa investigacao, concentramos a atencao nos
membros do Laboratérioé diretamente envolvidos com a atividade cientifica
regular: estudantes (graduandos em iniciacao cientifica, mestrandos,
doutorandos) e professores (um deles, seu chefe). Os alunos de iniciacao
cientifica (12), na faixa etdria de 20 a 23 anos, estavam em estdgio ha pelo
menos sete meses. Os nove mestrandos, em sua maioria entre 23 e 25 anos,
encontravam-se no laboratério no minimo hd um ano, pois cinco deles tinham
feito ali sua iniciacao cientifica. A maior parte dos doutorandos (cinco), entre
28 e 35 anos, completou seu mestrado na instituicao, trabalhando nela ha
pelo menos trés anos e meio. Um dos dois professores, o chefe do Laboratério,
¢ também o seu fundador.
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¢ O Laboratorio
estudado responde
aos requisitos da
comunidade
cientifica. Com mais
de quinze anos de
existéncia - sendo
um dos primeiros
relacionados a sua
area, no Brasil, e
mantendo uma
producio cientifica
estével -, tornou-se
referéncia nacional e
internacional. Possui
um leque
diversificado de
projetos de
pesquisa,
envolvendo
cientistas de
diferentes niveis de
profissionalizagao
(estudantes e
professores), com
uma expressiva
producao de artigos
publicados e de
teses defendidas
(mestrado e
doutorado). Alem
disso, desenvolve
largo intercambio
com diferentes
instituicdes de
pesquisa.Os
trabalhos realizados
sao publicados em
diferentes revistas
nacionais e
estrangeiras.



7 Lefevre (2000),
apoiando-se em Geertz
(1989) e em Bourdieu
(1990), define
imaginario social como
os diversos contetidos
cognitivos que,
conformando o
ambiente ideoldgico de
um grupo, nutrem esse
grupo para que pense e
emita juizos
particulares, produza
explicagées ou
justificativas sobre os
mais variados temas.
Dito de outra maneira,
respostas individuais,
desencadeadas por
estimulos de perguntas,
conversas ou solicitacio
de depoimentos,
expressam éticas,
perspectivas ou
prioridades
conjunturais ou
contextuais de um
mesmo imaginario
social, isto ¢, advém de
matrizes cognitivas
comuns (o imaginario
do grupo).

PENSAR CIENTIFICAMENTE: REPRESENTACAO DE UMA CULTURA

Metodologia

O procedimento metodoldgico empreendido neste trabalho foi o estudo de
caso, na linha da pesquisa antropoldgica, na qual o trabalho de campo -
contato direto com o ambiente onde atuam os sujeitos pesquisados - tem
papel relevante. Como instrumento de coleta de dados, usamos a observacao
direta e as entrevistas individuais. Estas, semi-estruturadas, foram
conduzidas em torno de trés perguntas feitas a cada um dos membros
(estudantes e professores) do Laboratdrio: o que é pensar cientificamente,
segundo a propria experiéncia do entrevistado? O que favorece a realizacdo
deste pensar no Laboratério, segundo a experiéncia do entrevistado? O que
ndo favorece a realizacdo deste pensar no Laboratério, segundo a experiéncia
do entrevistado?

O estudo analitico das respostas fez-se em dois momentos: o primeiro,
foi o da identificacdo da representacao do que é pensar cientificamente
expressa nas respostas a primeira pergunta; o segundo, foi o da
caracterizacao da cultura organizacional do Laboratério extraida das
respostas as duas outras perguntas. A observacao direta mostrou-se
instrumento valioso para que se checassem, tanto quanto possivel, as
afirmacoes feitas nas entrevistas e as ocorréncias no cotidiano do
Laboratdrio. As entrevistas tiveram duracdo média de vinte a trinta
minutos. A observacio, feita semanalmente (dois/trés dias), transcorreu
durante o periodo de oito meses (1999/2000). Os entrevistados revelaram-
se atenciosos e prestativos, além de muito interessados nos resultados. Estes
foram apresentados em seminario, no Laboratério, antes da redacao final do
relatério da pesquisa.

Para a identificacdo da representacdo do que é pensar cientificamente,
usamos o processo metodoldgico proposto por Lefévre: a andlise do discurso
do sujeito coletivo (DSC). Esse tratamento metodoldgico fundamenta-se na
teoria da representacéo social e seus pressupostos sociolégicos (Lefévre,
2000). Segundo esse autor, o que as pessoas pensam e emitem como
respostas em diferentes formatos, orais ou escritos, reflete o
compartilhamento de um imaginario social’, comum, coletivo, existente
num dado momento . Assim, é possivel que um mesmo individuo de um
determinado grupo social formule respostas diferentes em momentos
diferentes mas ambas as respostas serdo elaboradas a partir de um
repertorio comum grupal - ou de um mesmo imaginario grupal. Por isso,
mais importante do que “contar” quantos deram determinadas e
semelhantes respostas sera identificar as matrizes que sustentam tal
conjunto de respostas. O discurso do sujeito coletivo refere-se a tais
matrizes. Com a andlise do discurso do sujeito coletivo, busca-se reconstruir,
“com partes de discursos individuais, como um quebra-cabecas, tantos
discursos-sintese quantos se julgue necessario para expressar uma
determinada ‘figura’ ou tema” (Lefévre, 2000, p.19). A partir das idéias
centrais e expressdes-chave semelhantes de todos os respondentes, é
possivel compor um ou vérios discursos-sintese de um grupo social. O
conjunto desses discursos formaria o discurso do sujeito coletivo desse
grupo.

Para a andlise da cultura organizacional, nao sendo esta uma
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representacao social mas a caracterizacdo de um ambiente de trabalho,
seguimos o modelo proposto por Bernardes (1988), que consiste em analisar
os depoimentos, ou respostas, dos sujeitos da pesquisa e os registros da
observacdo a luz de trés varidveis ou dimensdes culturais de uma organizacao. ;

A dimensdo tecnoldgica diz respeito a métodos, procedimentos de trabalho, . =
processos utilizados (manuais, mecanicos, automatizados etc.) e insumos e
necessdrios (mdquinas e materiais diversos, conhecimentos, habilidades dos
executores etc.). Ela alude ndo somente a tecnologia material necesséria a
transformacao dos produtos mas, também, aos procedimentos técnicos de
organizacdo do trabalho, como divisdo de trabalho e identificacdes de papéis.

A dimensado institucional refere-se ao conjunto elaborado de normas de
procedimento, entre as quais incluem-se as de recompensa e de punicao, de
organizacdo e de relacionamentos sociais. Ela também leva em conta as
posicdes ocupadas pelos participantes dos varios subgrupos (graduandos,
mestrandos, doutorandos, professores) assim como crencas e valores
compartilhados.

A dimensédo afetiva faz referéncia aos sentimentos e emocdes nascidos,
desenvolvidos, cultivados e expressos nas relacdes interpessoais e com a
instituicao.

Essas trés dimensdes, apenas separadas como um recorte didatico, estao em
interacdo permanente e sempre presentes no cotidiano da vida institucional,
ainda que, em determinados momentos, uma possa ser percebida de forma
mais destacada do que as outras.

As observacdes realizadas e as respostas dos alunos e professores as
perguntas sobre o que mais favorecia e o que mais desfavorecia o pensar
cientificamente no Laboratério, analisadas a luz dessas dimensdes, propiciaram-
nos investigar e caracterizar a cultura organizacional.

A representacdo do que é pensar cientificamente

A representacdo do que é pensar cientificamente, apreendida mediante o uso
da metodologia descrita e a partir das respostas a pergunta realizada, foi
identificada em cada um dos subgrupos (estagiarios, mestrandos, doutorandos
e professores) que, no seu conjunto, expressa o discurso do sujeito coletivo do
Laboratorio. A visualizacdo por subgrupo, embora estritamente desnecessdria -
porque os discursos, teoricamente, sdo coletivos - colabora para confirmar
justamente esse pressuposto: os discursos sdo idénticos, as diferencas
perceptiveis entre os subgrupos referem-se tao-somente a maior ou menor
precisdo da linguagem utilizada.

O caminho para a obtencao desses discursos obedeceu a um padrao. Sempre
que foi identificada uma idéia-central com suas respectivas expressdes-chave,
em pelo menos uma resposta, construiu-se um discurso em cada subgrupo.
Quando, igualmente, duas idéias-centrais ou mais apareceram articuladas por
pelo menos um sujeito, também dai surgiu o discurso respectivo. Com esse
material foram compostos os discursos coletivos, relacionados a representacao
do que é pensar cientificamente de cada um daqueles subgrupos (Quadro 1).
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Quadro 1 - Discursos do Sujeito Coletivo: Pensar Cientificamente

Discursos

Subgrupo

Estagiarios

Mestrandos

Doutorandos

Professores

Discurso 1
Método cientifico

Pensar cientificamente é
observar um fenémeno,
propor uma explicagdo e
testar. E pensar tentando
encaixar algum conheci-
mento ou dado que se te-
nha, num modelo, buscan-
do elaborar uma férmula,
uma teoria. Além disso, é
muito importante ter uma
mente aberta, objetiva; ser
capaz de elaborar questdes
e vé-las sob varios angu-
los; é ter um olhar critico
sobre tudo aquilo que é fei-
to por outro e por nés.

Pensar cientificamente é
uma tentativa de aproxi-
macao da realidade. Apli-
cam-se os conhecimentos
num problema, pegam-se
modelos ou outros traba-
Ihos relacionados ao tema
e tenta-se aplicar uma téc-
nica.

Pensar cientificamente é
elaborar perguntas sobre
determinado assunto, le-
vantar hipéteses a partir do
que se leu, observar fatos.
Evidentemente, é preciso
testar e tentar deduzir al-
guma coisa que faga sen-
tido. E ter clareza, objetivi-
dade.

Pensar cientificamente é
pensar racionalmente, bus-
cando explicacdes, contra-
balangando argumentos a
favor e contra E também
um modo de agir, sempre
com hipéteses, pressupos-
tos, previsdes e testes.

Discurso 2
Limites do método
cientifico: possibilidades
de diferentes
interpretactes e
provisoriedade do
conhecimento

Pensar cientificamente exi-
ge método, isto é, elabora-
¢do de hipdtese, observa-
¢éo, teste, comprovagéo,
mas exige também saber
que tudo € uma maneira de
se interpretar o mundo, que
ndo existe uma verdade,
ndo existe uma realidade
cientifica. E conviver com
a impossibilidade de uma
resposta Unica, final. Os
testes e resultados podem
conduzir a diferentes inter-
pretagdes.

Pensar cientificamente é
pensar considerando teori-
as, hipoteses, observa-
cOes e testes, mas é tam-
bém saber que ha sempre
uma perspectiva ou outra
para se olhar a mesma coi-
sa e pode-se concluir coi-
sas diferentes. Para es-
crever artigos, as pessoas
“chegam” a conclusdes,
mas séo conclusdes parci-
ais, sempre, € nunca se
tem um resultado definiti-
Vo.

Pensar cientificamente exi-
ge o uso dos principios do
método cientifico, mas é
preciso saber que se che-
ga sempre a respostas pro-
visérias, quase nunca se
chega a conclusdes, o ci-
entista vai chegando a per-
guntas melhores, mais re-
finadas, vai diversifican-
do, chegando a outras pers-
pectivas.

Pensar cientificamente é
poder juntar e relacionar
coisas separadas, demons-
trar, ter exatiddo na lingua-
gem, pois vivemos no meio
de duas culturas diferen-
tes (quer dizer, no meio de
varias, mas duas tém mais
influéncia sobre nossa
area: a inglesa e a ameri-
cana) e esse choque cultu-
ral é importante. A ciéncia
é construida socialmente,
intencionalmente, € um pro-
duto histérico, do envolvi-
mento social das pessoas.

Discurso 3
Método cientifico e
subjetividade excluida

Pensar cientificamente é
analisar os dados sem dei-
Xar que a sua opinido ou a
sua vontade de que as coi-
sas caminhem de determi-
nado jeito interfiram.

Pensar cientificamente é
procurar relagdes na natu-
reza, procurar padrées
usando o método cientifi-
co, mas vocé precisa ten-
tar ndo ter uma visao sub-
jetiva.

(discurso nédo expresso)

Pensar cientificamente é
pensar racionalmente, ndo
ser tendencioso se vocé
gosta de uma teoria.O
oposto seria ser subjetivo,
emotivo.

Discurso 4
Método cientifico e
subjetividade incluida

Pensar cientificamente é
alguém escolher alguma
area de interesse ou algu-
ma coisa que tenha a in-
tencdo ou a vontade de
conhecer melhor como fun-
ciona e criar uma maneira,
um método para investiga-
la.

Para pensar cientificamen-
te, o cientista precisa ter
uma pergunta, uma davi-
da, que o interesse. Preci-
sa ter curiosidade por pe-
quenos detalhes e testar
para saber se sd@o verda-
deiros ou artificios.

Pensar cientificamente é
pensar com referéncia as
exigéncias da metodologia
cientifica, mas a pessoa
realmente tem que ter uma
curiosidade, tem que que-
rer satisfazer uma neces-
sidade pessoal de trabalhar
com alguma coisa que ela
se propos.

Pensar cientificamente é
observar, fazer relagdes,
testar para ver se os da-
dos obtidos “batem” ou
ndo. Mas o cientista preci-
sa ser capaz de olhar para
algo e ter sua curiosidade
despertada.

Discurso 5
Método cientifico e
conceito de natureza

(discurso ndo expresso)

Pensar cientificamente é
observar a natureza, que-
rer saber como ela funcio-
na, relagdes e padrdes re-
petidos e dai entdo medir e
padronizar seu método.

(discurso nédo expresso)

Pensar cientificamente é
ser capaz de olhar a flores-
ta e perceber uma légica
nisso: poder dai extrair prin-
cipios. Existem padrdes de
regularidade na natureza,
entdo o cientista vai a na-
tureza e vé coisas.
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Pela analise dos discursos, constatamos a repeticao de uma mesma
representacao do exercicio do pensamento cientifico, pois um mesmo discurso-
matriz estd presente em quase todos os diferentes discursos identificados nos
subgrupos que compdem o Laboratério pesquisado. Vistos sob essa perspectiva,
os discursos mostraram trés aspectos relativos a essa representacao.

Em primeiro lugar, vé-se que pensar cientificamente envolve a adocao de
uma diversidade de praticas e estratégias metodolégicas em que a disciplina
metodoldgica aparece como prioritdria, no entendimento de todos os
subgrupos. Assim, pensar cientificamente significa, antes de tudo, pensar sob
condicdes determinadas pelos principios da metodologia cientifica. Um
segundo aspecto que ressalta nessas respostas é que o pensar cientificamente
envolve também a adocido de uma visdao de mundo inacabada. O conhecimento
que explica os fenomenos desse mundo esta, sempre, sujeito a uma revisao
critica, isto é, pode ser reinterpretado, revisto e até mesmo abandonado. Além
disso, pensar cientificamente envolve um confronto permanente entre os
aspectos subjetivos - a intencdo, a vontade, o interesse, a curiosidade - do
pesquisador e a obrigatéria necessidade de ser o trabalho legitimado pela
chamada objetividade critica dos pares.

Convém notar que todos os entrevistados chamaram a atencao para: “a
necessidade de se ter a mente aberta”, o que significa, entre outras coisas,
estar interessado nas opinides dos colegas; “a importancia de se ver uma
questdo sob varios angulos”, considerando que sao as trocas entre colegas que
promovem tal exercicio; “o fato de que a ciéncia é construida socialmente”,
isto é, em colaboracdo com os pares; “o valor de néo ser o cientista
tendencioso”, pelo reconhecimento de que o controle das criticas de colegas é
fundamental para a formulacdo do pensamento e para as atividades nas
ciéncias.

Em todas essas consideracdes, percebe-se que, na atividade cientifica, hd uma
condicao de vida social requerida. Assim, os processos interativos entre colegas
sdo vistos como um estimulo, assegurando a manutencdo dos objetivos que
caracterizariam, para o grupo, a realizacdo do que entendem por pensar
cientificamente.

Devemos ressaltar que nao identificamos uma representacao
coerentemente articulada apenas em torno de idéias univocas. Percebemos a
existéncia de idéias conflitantes e controversas. E isso ndo surpreende uma vez
que nosso trabalho nao visa buscar um conceito de pensamento cientifico no
sentido de sua precisdao. Nosso propésito ¢, antes, investigar a representacdo
do pensar cientificamente em um determinado grupo, como fruto da vivéncia
de um contexto cultural tipico.

Entre as principais idéias conflitantes identificadas, uma refere-se, por um
lado, ao pensar cientificamente como um comportamento intelectual de buscar
a verdade: “...testar e saber se os dados sdo verdadeiros ou nao”(professor).
Por outro lado, esse pensar é visto como construtor da realidade: “olhar a
floresta e perceber uma légica nisso, poder dai extrair principios” (professor).

Outra idéia que, nas entrevistas, aparece de forma conflitante é a da
natureza. Esta, as vezes, é entendida como objeto imediato de estudo: “o
cientista vai a natureza e vé coisas’ (professor); “observar a natureza, ter a
curiosidade de saber como ela funciona’ (mestrando). Outras vezes, ela é
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concebida como uma interpretacao de um conjunto de fenémenos, como se
pode inferir de um tipo de fala que nao diz respeito a natureza
especificamente, em que se exalta o aspecto “construtivista” do pensar
cientificamente: “...exige também saber que tudo é uma maneira de se
interpretar o mundo” (estagiario).

Tais conflitos nos remetem a antigas questdes que ainda perpassam todo
discurso sobre o conhecimento: o problema da objetividade e da
subjetividade; a ciéncia como construcdo ou como “fato descoberto”; a
natureza como “realidade exterior”, independente da percepcao humana,
ou como produto marcado por nossa percepcao. Temas sobre os quais 0s
estudos (filoséficos, antropolégicos e socioldgicos) da ciéncia se voltam, com
bastante énfase, atualmente. Se, a esses temas, somarmos o da
subjetividade® no pensamento cientifico, teremos um quadro resumido de
aspectos centrais da reflexdo contemporanea sobre a ciéncia. No mundo da
ciéncia, tais questdes tém sido respondidas de forma controvertida. O debate
é atual. A representacao desse grupo de cientistas reflete aspectos das
controvérsias existentes. Talvez revele também um esforco, niao intencional,
de sintese, uma vez que os cientistas vivenciam no cotidiano os desafios dos
objetivos e das praticas de sua drea: o cientista busca solucoes, além de boas
perguntas!

Neste ponto da anilise, poderiamos ficar tentados a concluir que a
representacao do que é pensar cientificamente, no grupo estudado, estaria
menos relacionada a cultura organizacional do Laboratério e mais ao
contexto cultural amplo que cerca o mundo da ciéncia, uma vez que foram
apreendidos, nos seus discursos, temas que compdem a agenda
contemporanea dos estudos da ciéncia. Convém aqui lembrar que vivemos
num mundo globalizado, em que as informacdes sdo trocadas de forma
acelerada. A homogeneidade nas formas de pensar tende a afirmar-se. Além
disso, no que diz respeito ao pensamento cientifico, este sempre buscou a
universalidade. Certamente, nesse contexto, o mundo particular do
Laboratério inclina-se a integracdo no mundo mais amplo da ciéncia.

Mas, no caso em foco, no que diz respeito a presenca desses temas da
agenda cientifica contemporanea na fala dos entrevistados, nos parece mais
interessante buscar explicacdes mais préximas. Comparando os grupos por
nods estudados, verificamos que esses temas controversos ndo sdao habituais
ao cotidiano de cientistas da drea de ciéncias naturais. Um indicio disso é
que, nas duas pesquisas realizadas com bioquimicos, esses assuntos nao
apareceram nas respostas dadas por seus diferentes subgrupos. Por isso,
pensamos que a questao parece ter relacdo mais imediata com o fato de que
todos esses temas estao presentes no discurso da chefia do Laboratdério, cuja
atuacao repercute bastante no dia-a-dia desse espaco de formacao cientifica.
Esse chefe, também fundador do Laboratério, foi quem estabeleceu as
primeiras diretrizes de seu funcionamento. De personalidade forte, suas
caracteristicas pessoais incluem nao sé a solidez de sua atividade cientifica,
atestada por sua producao internacionalmente reconhecida, mas também a
grande variedade de seus interesses - mostrados até na autoria de livros
infantis -, gosto pela conversa diversificada, extroversao e uma forma
bastante contundente de se expressar. Ele dialoga muito com os estudantes
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e opina sobre diferentes assuntos. Seu perfil profissional aproxima-o mais de
um intelectual do que de um pesquisador centrado nas questdes técnicas de
suas atividades - compreendendo-se intelectual como alguém que cultive, para
além dos limites de suas praticas profissionais, um pensamento reflexivo em
relacdo aos objetivos de seu trabalho, articulando-o com diferentes areas do
conhecimento, com o contexto maior da universidade, do pais, da humanidade.
Como exemplo disso, observamos nele alguma familiaridade com autores da
Filosofia e da Sociologia da Ciéncia.

Por tudo isso, é possivel associar a sua expressiva atuacao a introducao dos
temas relacionados ao cardter provisério do conhecimento cientifico e ao
componente intrinsecamente social das atividades e resultados da ciéncia.
Lembrando, mais uma vez, que tais temas estiveram ausentes nos dois outros
grupos pesquisados, ressaltamos o carater original da representacdo do que ¢
pensar cientificamente do grupo aqui estudado.

Pensar cientificamente e cultura organizacional

Para estabelecer uma conexao entre a representacdo do que é pensar
cientificamente e a cultura organizacional do Laboratério, indagamos dos
entrevistados o que eles julgavam que mais favorecia e desfavorecia a realizacao
desse pensar em seu ambiente de trabalho. No Quadro 2, sumariamente,
apresentamos o que foi citado nas entrevistas, a luz das trés dimensoes
propostas por Bernardes (1988), de que nos servimos para a elaboracao de
nossa andlise nesta parte do artigo.

Quadro 2 - Dimensdes da Cultura Organizacional

Tecnoldgica Institucional Afetiva

Infra-estrutura existente Normas de trabalho cooperativo Sentimentos de amizade entre
Diversidade de linhas de pesquisa Exercicio de poder autoritario colegas

Seminarios semanais (controverso) do chefe do Laboratério | Sentimentos ambiguos em relagéo
Forma cooperativa de trabalho Normas precérias de manutencéo e ao chefe do Laboratdrio
Orientag&o recebida pelos estudantes | organizagéo do material Conflitos entre colegas
Organizacao do material do Laboratério

Como ja vimos, a dimensdo tecnoldgica diz respeito a processos,
procedimentos e métodos de trabalho e seus insumos. Estes constituem a base
estrutural necessaria a realizacdo de um pensar; sdo os aspectos mais tangiveis
de uma cultura.

Em relacdo a essa dimensao, no Laboratério, todos os integrantes
relacionaram os componentes materiais - computadores, livros, revistas
cientificas e outros equipamentos que lhes sdo mais especificos como o
Obiotério, por exemplo) como favorecedores do pensar cientifico. Por suas
diversificadas linhas de pesquisa, o Laboratorio exige diferentes tipos de
equipamento, apoio logistico para manter trabalhos de campo e espaco fisico
para o cuidar dos animais do biotério. A infra-estrutura existente foi percebida
como adequada ainda que os entrevistados tenham reconhecido que sua
melhoria tornaria as atividades mais ageis.

Quanto a esse aspecto, as deficiéncias apontadas referiram-se ao uso e a
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- manutencao do material, ou seja, aos habitos de desorganizacao existentes e
a auséncia de alguém que “impusesse” ordem no recinto. Tais observacoes
vieram, exclusivamente, dos estudantes. Pela observacdo de campo,
verificamos que os professores - contando com salas individuais e mesas
proprias que nao eram compartilhadas e por lhes caber mais orientar e
menos lidar com o espaco de uso coletivo - acabavam livres dos incomodos
da desorganizacao e sem precisar atribui-la a outros, embora eles préprios
nao fossem modelos de organizacao.

Ressaltamos, porém, que os estudantes, ainda que tenham reclamado
ostensivamente da desordem, mostraram perceber o “servico” de orientacao
dos professores a seus trabalhos de pesquisa, base para suas titulacdes, como
de excelente qualidade. A fala de um professor aponta para um dos aspectos
importantes dessa orientacao: “(...) o que favorece [0 pensar
cientificamente] é a oportunidade de poder transitar pelas varias etapas
da pesquisa; o aluno que entra, de certa forma, participa de todas as
etapas de um projeto”. Essa percepcao foi reiterada com muita conviccao
pelos estudantes. E como se dissessem: ainda que, aqui, a bagunca impere - e
isso poderia mudar -, nossos trabalhos sao satisfatérios porque ha qualidade
cientifica nos orientadores.

Duas outras caracteristicas mereceram grande destaque na fala do grupo:
a diversidade de linhas de pesquisa e a cooperacao como habito de trabalho.

Alguns depoimentos mostram como a primeira dessas caracteristicas foi
avaliada: “(...) a gente troca idéias com os colegas de dreas diferentes”
(mestrando); “(...) o que favorece é a interacdo dos estudantes que estdo
trabalhando com coisas bem diferentes” (doutorando). Essas diferentes
trocas, presentes tanto nos momentos informais como nos formais - os dos
semindrios -, foram-nos apresentadas como uma das marcas mais fortes do
ambiente estudado. Elas somam a dinamica da interacdo com a riqueza da
diversidade do aporte de conhecimento dos diversos integrantes do
Laboratério - e isso foi visto de forma positiva pelos entrevistados .

Essas trocas aparecem também como importante valor a sustentar a
outra caracteristica apontada: a cooperacao como habito de trabalho, que
recebeu atencao especial tanto dos estudantes como dos professores.
Imbuido da idéia de que o exercicio do pensamento cientifico exige ambiente
de permutas constantes entre colegas, o grupo mostrou, em diferentes
falas, o reconhecimento da reiteracdo desse comportamento no cotidiano
do Laboratério. A freqiiéncia aos seminarios e as trocas no dia-a-dia
pareceram-nos um traco bastante caracteristico desse espaco. E possivel ver,
nesse traco, um importante aspecto da cultura organizacional associada a
representacao do que é pensar cientificamente no grupo estudado. Nas
entrevistas, sempre vimos exaltados tanto o exercicio interpretativo exigido
pela prética do pensamento cientifico quanto a contrapartida da critica dos
pares para o controle da objetividade nos trabalhos efetuados. O
comportamento de colaboracao aproxima-se da idéia de um recurso técnico
de trabalho, sem o qual o resultado deste nado seria qualitativamente
garantido. Associado a percepcao da qualidade cientifica docente,
constituiria a base fundamental técnica para o exercicio do pensar cientifico,
em coeréncia com a representacdo que o grupo tem desse pensar.
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Conforme ja dissemos, a dimensado institucional revela os padroes
normativos do comportamento organizacional, entre os quais ressaltam as
formas de recompensa e sancao, os valores e crencas compartilhadas na esfera
da organizacdo. No Quadro 2, sumariamente, encontra-se o que as entrevistas
mostraram sobre as caracteristicas dessa dimensao.

Todos os entrevistados reconheceram a importancia da forma cooperativa
de trabalho existente no Laboratério. No Quadro 2, vemos que a cooperacao é
percebida como norma institucional de trabalho. E foi justamente em torno
dessa constatacdo que as queixas mais se concentraram.

O grupo como um todo reconhece que tal caracteristica se deve, em grande
parte, ao fato de ser o incentivo a colaboracao uma das prioridades do seu
orientador-chefe. Esse incentivo constitui uma das “regras oficiais” da
Instituicdo: ao ser admitido, o aluno assina um documento no qual consta a
norma de “colaboracdo” como condicdo de vida no Laboratério. Em uma
entrevista, o chefe declarou: “Eu incentivo a colaboracéo. O trabalho aqui
tem que ser cooperativo. Incentivo a cooperacdo e combato a competicGo”.
Ele quis dizer que a cooperacdo precisa ser vivida como norma de trabalho.
Algumas falas mostram adesao a tal pratica: “(..) aqui tem uma atmosfera
legal, as pessoas se ajudam (mestrando)”; “(...) este Laboratdrio tem essa
caracteristica de cooperacdo muito forte entre as pessoas” (doutorando).

Mas, se hd grande aceitacdo e mesmo admiracao por parte dos alunos em
relacdo ao chefe como mentor e incentivador intelectual do grupo, detectam-se
também expressoes da oposicao nds/ele, o que sugere, no contexto da andlise
da cultura organizacional, certa caréncia de maior exercicio de normas que
assegurem uma participacdo mais coletivizada nas responsabilidades pelo
Laboratério. Isso parece bem claro, sobretudo, em relacao as normas de
organizacdo quanto ao uso do espaco e dos recursos materiais. A fala de um
mestrando ilustra tal percepcao: “Ele [o chefe] gosta de instituir regras mas
nem sempre as cumpre; ele é meio autoritdrio, sempre acha que esta certo”.
O comentério de um estagiario assinala: “(...) eu acho que isso [a
desorganizacdao] tem mais a ver com o chefe, que sabe e gosta de trabalhar
no caos; se a gente arrumar a mesa dele, acho que ele néo conseguira
trabalhar’. E interessante observar que, em um grupo tao acostumado a
exigéncia de iniciativas, tantos tenham considerado certos angulos dessa
desorganizacao como devidos apenas ao “estilo” do chefe do Laboratério ou
tenham dito que “os professores-orientadores deveriam organizar o uso dos
computadores”. Com isso, percebemos que grande parte dos estudantes
aguarda a iniciativa do chefe. Os conflitos pessoais, detectados a luz da
dimensao afetiva, ao que parece, tém sua origem, em grande parte, nesse
aspecto.

Tendo a representacao do que é pensar cientificamente como referéncia,
notamos, nesta dimensido, a manutencao de um dos tracos culturais mais
valorizados na cultura dessa organizacao cientifica. Se, na dimensao
tecnoldgica, a cooperacdo apareceu como comportamento técnico, aqui foi
vista como uma importante norma para assegurar a participacao coletiva dos
integrantes e a atividade cientifica no Laboratdrio. As queixas ouvidas sao um
indicio da necessidade de mudancas nesse aspecto, sobretudo dado seu
significado na vida do grupo.
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Na dimensdo afetiva, que permite ressaltar os angulos das relacdes
interpessoais no Laboratdrio, notamos reflexos das outras dimensées. Os
conflitos entre colegas e com o chefe tém sua origem no uso pouco
organizado da infra-estrutura do Laboratério assim como do espaco fisico,
considerado limitado para tantos usudarios. Entretanto, nesta dimensao, foi
percebida como favorével a existéncia de relagcdes bastante amistosas no
grupo. Se o chefe mostra momentos de autoritarismo, tende ele mesmo a
suavizar tal comportamento com o interesse, manifestado frequientemente,
pelos trabalhos de todos, como indicam alguns depoimentos: “(...) a
estrutura intelectual colocada a disposicdo pelo chefe do Laboratério
favorece (...) de cara, quando chega ao Laboratério, a gente tem acesso
a tudo que ele acumulou. “(..) isto é o principal, o exemplo que ele da de
trabalhar, a forma como incentiva as pessoas” (doutorando). Portanto,
esse professor é visto como o incentivador de todos. E o grupo, em seu
conjunto, vé o Laboratério como um ambiente aberto culturalmente, o que
gera um sentimento de seguranca quanto a possibilidade de livre expressao
do pensamento.

A liberdade de expressio, aliada ao clima amistoso de trocas e colaboracao
miutua, produz um ambiente propicio ao interesse e a participacao nas
atividades, o que fortalece as bases afetivas. Duas falas de estudantes
exemplificam essa percepcao: “(...) o que eu acho que faz deste Laboratério
um centro de exceléncia (...) é a convivéncia entre as pessoas (...) Ndo
instalei meu correio eletronico em casa para me obrigar a ir ao
Laboratério, sinto falta das pessoas’(doutorando); “Essa atmosfera de
cooperacdo cria lacos mais estreitos e acaba que a gente se envolve mais
com o trabalho também” (mestrando).

A percepcdo de tal dinamica, sob a ética da afetividade, diminui
significativamente o risco de que as criticas sejam percebidas como
destrutivas, o que instalaria um clima de inimizade e hostilidade nas
relacdes pessoais e profissionais. No caso, as criticas sdo vistas mais pelo lado
do interesse e da cooperacdo de uns com os outros, o que permite que
possam ser comunicadas e também recebidas de forma construtiva, ainda
que disputas por espaco fisico, uso de equipamentos e até siléncio aparecam
como geradoras de conflitos. Concentrando o olhar sobre as queixas
expressas por causa de conflitos, percebemos que elas se ligam ao que ja foi
detectado na dimensao institucional, isto é, a presenca fraca de normas para
o uso da infra-estrutura e do espaco fisico de trabalho. Tal deficiéncia parece
instalar um continuo estado de desorganizacdao no ambiente, fonte
permanente de irritacao no Laboratorio.

Tais queixas surgiram mais entre os alunos. Os professores, certamente
por disporem de salas préprias, nao se referiram a essa questao. Poder-se-ia
pensar que o Laboratoério, sendo caracterizado como de trabalho cientifico e
ndo burocratico, nao deveria ser organizado de acordo com as regras de um
escritorio. Estas, possivelmente, dificultariam a dinamica de uso requerida
pelo processo das atividades cientificas nem sempre obedientes a regulacdes
estritas. Entretanto, as queixas chamam a atencdo tanto pela énfase que
lhes foi dada pelos entrevistados quanto por sua recorréncia. Diante disso,
podemos supor que, se houvesse um aprimoramento desse aspecto, as

’4«1‘464& - Comunic, Saude, Educ, v7, n13, p.91-108, ago 2003 103



FALCAO, E. B. M.; SIQUEIRA, A. H.

condi¢des de trabalho seriam mais facilitadoras da conquista dos objetivos
propostos, podendo melhorar até mesmo as relagdes entre as pessoas.

A analise da cultura organizacional do Laboratério revelou duas
condicoes basicas que se sobressairam como favordveis ao atendimento do
objetivo do que seus integrantes entendem como pensar cientificamente:
um ambiente de estimulo a cooperacdo, o que permite manter, no local, um
estado coletivo de prontidao critica disponivel para o exercicio do pensar
cientificamente; e sentimentos amistosos que propiciam um clima de
confianca mutua, necessdrio a expressao e aceitacdo tanto de
comportamentos de aprovacdao quanto de criticas. Ambos os tracos parecem
abrir caminhos para a relativizacdo das dificuldades detectadas na vida
organizacional.

Ressaltamos que seria dificil a sobrevivéncia de uma representacdo do que
é pensar cientificamente com as caracteristicas identificadas nos diferentes
discursos (Quadro 1) em uma cultura organizacional em que cooperacao e
trocas entre colegas em clima amistoso estivessem fracamente identificadas.
Pela andlise dos discursos sobre essa representacao, verificamos que o grupo
releva a idéia de que é importante estudar todo fenémeno a luz de uma
teoria, mas sem perder de vista que as teorias constituem modelos
construidos, ndo sao a traducao de uma realidade cabal. Dessa representacao
surge a consciéncia tanto dos limites de qualquer teoria quanto da
necessidade do exercicio constante da critica entre os pares. O grupo vé que
essas duas caracteristicas devem estar presentes no ambiente de formacao e
atividade cientificas.

Nossa observacdo e as entrevistas revelaram que os integrantes do
Laboratdrio percebem seu espaco de trabalho como um ambiente aberto e
culturalmente diversificado, no qual as trocas sdo vistas como instrumento
e norma do trabalho intelectual, o que torna o local propicio a formacao e
atividade cientificas. As queixas ouvidas, por seu lado, correspondem ao que
é observado como negativo a essa mesma formacao e atividade.

Com isso, foi-nos possivel extrair o aspecto dinamico da cultura da
organizacdo académica estudada. Pudemos estabelecer a relacao entre certos
discursos e as caracteristicas da cultura organizacional, nas quais apontamos
angulos em que aparece uma associacao positiva e faces em que hd mostras
da necessidade de intervencao para se promover melhor articulacao entre
objetivos, procedimentos, valores e normas.

Comparacao entre os trés grupos estudados

Na introducéo, relatamos que o trabalho realizado no Laboratério de
Vertebrados pertencia a um conjunto de trés investigacdes, sendo que as
duas outras tiveram como objeto de estudo dois grupos de bioquimicos
universitarios, um brasileiro e outro britanico.

Por julgar que a comparacao entre esses trés grupos poderia propiciar um
melhor entendimento das questdes por nés aqui levantadas, decidimos
inclui-la neste artigo, resumidamente.

Trés temas sobressairam na representacao do que é o pensar
cientificamente do grupo de bioquimicos brasileiros: método cientifico,
compreensdo da natureza e criatividade. Em relacdo a essa representacao,
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foi-nos possivel identificar uma estratificacdo entre professores e
estudantes. Os primeiros enfatizaram a criacdo (entendida como qualidade
mental) e a compreensao da natureza. Ja os estudantes deram énfase ao
método cientifico.

A anidlise da cultura organizacional revelou haver uma divisao de
trabalho muito definida entre professores e estudantes. Aqueles nao
realizavam trabalho de bancada, nos quais as etapas mais visiveis e
operacionais do método cientifico sao efetuadas. Eram os estudantes os
responsaveis por essa atividade. O trabalho experimental nas bancadas de
laboratodrios, na area de bioquimica, é fundamental e compde uma parte
expressiva tanto da producdo do conhecimento cientifico como da formacao
de seus profissionais. Assim, justamente por atuarem na parte mais
experimental de seu trabalho, esses estudantes mostraram, em sua
representacao do que é pensar cientificamente, uma forte énfase nos
aspectos da metodologia cientifica.

Um outro angulo que sobressaiu nessa cultura foi a identificacdo de
problemas de comunicacdo entre os componentes do grupo. Muitos de seus
integrantes citaram a crescente falta de espirito de colaboracdo no ambiente
- fato lamentado por quase todos por perceberem a cooperacao como
fundamental para o exercicio do pensar cientifico.

O grupo de bioquimicos britanicos expressou uma representacao
semelhante a dos bioquimicos brasileiros. No entanto, ela incluiu alguns
aspectos bastante especificos. Nao os ouvimos falar apenas de “metodologia
cientifica” mas de “estratégias experimentais inovadoras” a cada problema
pesquisado. Ai também os estudantes enfatizaram mais a “metodologia”.
Entre os britanicos, repetiu-se, claramente, a mesma divisao de trabalho
percebida no Brasil: os estudantes nas bancadas e os professores nos
gabinetes.

Entre eles, porém, pouco se falou em criatividade. Sua representacao
fixou-se, sobretudo, no sentido de “solucdo de problemas”. Levando em
conta a forte tradicao empirista dos britanicos, consideramos nao ser
redundante apontar esse traco cultural como expressdao mais geral de um
ambiente académico delimitado como o desse grupo aqui pesquisado.
Entretanto, a andlise da cultura organizacional mostrou outro angulo a
respeito dessa questao. O grupo todo revelou clara consciéncia de que
dispunha de muitos recursos financeiros, o que lhe permitia “experimentar
todas as idéias” que desejasse. Por isso, a idéia de criatividade apareceu
sempre conectada a de experimentar na bancada com ampla liberdade
financeira.

A natureza, nesse ambiente, foi pouco lembrada como referéncia do
exercicio do pensar cientifico, ao contrario do que aconteceu com o grupo
brasileiro. Isso se explica nao s6 pela enorme diferenca de aporte financeiro,
entre os dois grupos, mas também pela solidez do aparato da ciéncia de que
o grupo britanico dispdée. O mundo cientifico contemporaneo trabalha com
modelos simplificados de investigacao e utiliza, com freqiiéncia, materiais ja
distantes do natural, o que requer custoso aparato tecnolégico. Em escala
incomparavelmente maior que no grupo brasileiro, tal aparato é flagrante
no contexto britanico. Dessa forma, ali, a natureza tem bem menos chance
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de ser lembrada®.

De modo semelhante ao ocorrido com o grupo brasileiro, entre os
britanicos surgiram muitas queixas sobre as dificuldades crescentes de
comunicacio entre os cientistas. Essas dificuldades foram consideradas,
como entre os brasileiros, expressdo do enfraquecimento de um ambiente
favoravel ao pensar cientifico.

Na representacdo do que é pensar cientificamente do grupo do
Laboratodrio de Vertebrados, vimos que ndo ocorreu a estratificacao entre
professores e estudantes, notada entre os bioquimicos. Tal caracteristica
parece dever-se, conforme nossa andlise da cultura organizacional mostrou,
ao forte espirito de colaboracdo presente no grupo, o que, de certa forma,
nao permite a divisdo de trabalho entre professores e estudantes, pelo
menos ha forma nitida e marcante percebida nos outros dois grupos.

Também, como entre os bioquimicos brasileiros, houve referéncia clara a
natureza como objeto especial do pensar cientifico, o que se pode explicar
por nhédo contarem esses cientistas com o aparato tecnoldgico e aporte de
verbas necessdrios as investigacdes cientificas que prescindem do mundo
“natural”.

Como ja referido, no Laboratdrio de Vertebrados é explicita a norma da
busca de colaboracdo. Também é usual a discussdao sobre os limites da
metodologia cientifica, a consciéncia de aspectos polémicos e mesmo
competitivos das afirmacdes cientificas e de seu cardter social. Conforme
ressaltamos, a presenca de tais temas teria origem na atuacdo do professor-
chefe do grupo, figura bastante atuante na cultura dessa organizacéo. E
interessante observar que a énfase atribuida aos aspectos interpretativos do
pensar cientifico, percebida neste grupo, traz embutida uma associacdao com
a idéia de criacao como componente desse mesmo pensar. Por esse fato, de
acordo com nossa andlise, o contexto cultural desse Laboratério poderia ser
caracterizado como original, no campo das ciéncias naturais, ja que tais
concepgdes nao foram manifestadas nos dois outros grupos.

Considerando-se que o exercicio do pensar cientificamente é visto como
um comportamento intelectual com pretensées de universalidade, poder-se-
ia supor que nao haveria diferencas entre suas representacdes em diversos
grupos. Mas vimos, em nossas pesquisas, conforme essa analise comparativa
mostrou, o inverso. A universalidade tem um limite: o contexto cultural
mais proximo dos diferentes grupos, ou seja, sua cultura organizacional.

Conclusao
Ao longo deste trabalho, expressamos conclusdes parciais, relativas a cada
uma das partes que compdem este artigo.

Ao final, pensamos ser util ressaltar o que nossa pesquisa demonstrou: as
representacdes do que é pensar cientificamente estdo relacionadas as
caracteristicas das culturas organizacionais onde se expressam. As
observacdes de campo e as entrevistas feitas revelaram que a cultura
organizacional tanto resulta das diferentes formas de interacao e objetivos
comuns de um grupo como ela propria afeta a continuidade da vida grupal,
suas continuas trocas, objetivos e resultados. As representacdes dos trés
grupos estudados exemplificam essa dinamica. Expressam a dialética que nos
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permite desvendar as conexdes entre as caracteristicas da cultura
organizacional e cada uma dessas representacdes.

A andlise da cultura organizacional, aqui desenvolvida, forneceu-nos base
para a compreensdo de diferencas e semelhancas entre as representacoes
sociais do que é pensar cientificamente expressas pelos trés grupos
pesquisados. Isso sugere a importancia da tomada de consciéncia, por parte
de todos que trabalham nos ambientes organizacionais, da existéncia de
uma cultura tipica, cujos tracos podem favorecer ou desfavorecer o objetivo
final de sua existéncia: a producéo e divulgacdo do conhecimento cientifico.
Essa consciéncia pode contribuir para que se desenvolvam, entre os
participantes dos grupos, iniciativas de intervencdo na prépria cultura
visando seu aprimoramento.

A cultura de uma organizacao académica deve ser objeto de permanente
investigacdo e reflexdo para que se criem condicdes de implementacao de
qualidade em seus objetivos e formas de atingi-los. Foi também com essa
intencdo que realizamos nossas pesquisas.
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FALCAO, E. B. M.; SIQUEIRA, A. H. Pensar cientificamente: representacién de una cultura,
Interface - Comunic, Saude, Educ, v.7, n.13, p.91-108, 2003.

Son relatados resultados de investigacién y analisis de representaciones de pensar
cientificamente en el contexto de la cultura organizacional de espacios académicos de
formacion y produccidn cientifica: laboratorios en las areas de ciencias naturales, biologia y
bioquimica. El objetivo principal fue, mediante ejercicio comparativo, ampliar el
entendimiento de como se da la representacion de pensar cientificamente entre
cientificos. La metodologia fue el estudio de caso que incluye la estrategia propuesta por
Lefevre (2000) de andlisis del discurso del sujeto colectivo. Los resultados permiten
concluir que: hay diferencias entre las representaciones, asociadas a las caracteristicas de la
cultura organizacional de cada uno de los tres grupos de cientificos investigados; cultura
organizacional es el resultado de los modos de vida en los laboratorios y como tal debe
ser objeto de permanente investigacion y reflexion para que se creen condiciones de
implementacion de calidad en sus objetivos y formas de alcanzarlos.

PALABRAS CLAVE: Cientificos; cultura organizacional; pensamiento; aprendizaje;
representacion social.
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