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Este estudo objetiva caracterizar aspectos motivacionais de futuros médicos relativos as perspectivas
profissionais e atuagdo na Estratégia Saude da Familia (ESF) e as estratégias indutoras do projeto
politico-pedagdgico (PPP) dos cursos. Trata-se de um estudo descritivo-exploratério, de abordagem
qualitativa, com 31 estudantes de Medicina de duas instituigdes de ensino. Os dados foram coletados
a partir da analise dos PPPs e de entrevista. O material empirico foi analisado pela técnica de andlise
de conteldo, a luz do referencial da Teoria da Autodeterminagao. Emergiram trés categorias analiticas:
motivagao intrinseca, motivagao extrinseca e desmotivagao. Os resultados demonstraram a ESF como
oportunidade de trabalho tempordrio, com ideologia que cativa os académicos, mas a agédo das forgas
motivadoras extrinsecas resulta na ndo escolha da area para carreira. E fundamental explorar, nos
estudantes, o potencial motivacional intrinseco, desenvolvendo estratégias para romper barreiras que
limitam a escolha pela ESF.
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Introducgao

Quanto maior a orientagio de um sistema de sadide para a Atengio Primdria,

melhores sdo resultados e menores os gastos dispendidos pelo governo'.

A ESF tem o idedrio de consolidar a Atengio Primdria a Saude (APS) por meio
da reorganizag¢io do modelo de aten¢io?, mas sua implementagdo ainda enfrenta
dificuldades, destacando-se o componente profissional®>.

A caréncia e permanéncia de profissionais médicos para o trabalho na ESF ainda
se constituem em um problema evidente no pais, mesmo 18 anos apds as Diretrizes
Curriculares Nacionais de 2001, que constituiram um importante marco para a
educagio médica, pois, a partir de destas, preconizou-se uma formagio generalista e
humanista, com foco especial na integra¢io ensino-servico-comunidade, visando a

graduagio de médicos com perfil para atuar no Sistema Unico de Satide (SUS)*.

A necessidade de formar médicos para atuar nesse contexto ¢ premente. No entanto,
diversos fatores podem contribuir para a baixa inser¢io desse profissional, como priorizagio
das especialidades em detrimento da satide publica na formagio académica do médico, falta
de reconhecimento social do profissional que atua na APS, precdrias condi¢des de trabalho,
formas de vinculo empregaticio, entre outros que ainda precisam ser desvelados®.

Nio obstante essas consideragdes, aspectos relativos as mudangas necessdrias na
prética docente, nas estruturas curriculares dos cursos de Medicina e nos servigos de
sadde, enquanto estimulo para uma qualificada insergio e integragdo ensino-servigo-
comunidade, necessitam de maior aprofundamento e discussio, a fim de oportunizar
as condigoes necessdrias para futura fixagio desse profissional no contexto da ESF e o
estabelecimento de politicas consistentes para atrair o profissional médico’.

Assim, este estudo objetivou trazer a luz as perspectivas profissionais e os fatores que
podem interferir na motivagio e desmotivagio dos académicos de Medicina para o trabalho
na ESF, bem como as estratégias indutoras presentes nos PPPs dos cursos de Medicina.

Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo-exploratério de natureza qualitativa, realizado no
periodo de novembro de 2017 a dezembro de 2018, em duas institui¢oes de ensino superior
(IES) — uma universidade privada e outra publica de Campo Grande, MS, Brasil, com
académicos cursando o primeiro e o sexto anos de graduagio em Medicina, para buscar
identificar a existéncia ou auséncia de diferencas na maneira de pensar entre os estudantes
iniciantes e os que estavam para finalizar a graduagio. Das trés IESs do municipio que
oferecem curso de Medicina, apenas as duas escolhidas possufam académicos sextanistas.

Foram convidados a participar do estudo todos os académicos do segundo e décimo
primeiro semestres dos cursos supracitados, totalizando 245 estudantes. Dos 213
estudantes que se dispuseram a participar, 31 foram entrevistados — nove estudantes
do segundo semestre da universidade publica, sete do 112 semestre desta IES, oito do
segundo semestre da universidade privada e sete do 11° semestre da mesma instituigio.
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Considerou-se como ponto de saturagio de coleta dos dados 0 momento em que
nenhum novo elemento foi encontrado e, portanto, o acréscimo de novas informagoes

nio alteraria a compreensio do fendmeno estudado.

A coleta de dados deu-se, primeiramente, por meio de anélise documental do PPP
das instituigoes, a fim de identificar abordagens e estratégias indutoras para a atuagio do
futuro médico na ESF. Para as entrevistas, foi utilizado roteiro semiestruturado e estas
foram realizadas individualmente, mediante agendamento prévio, nas dependéncias
das IESs. As entrevistas foram gravadas e duraram em média 15 minutos. As falas foram
transcritas na integra, para posterior andlise e categorizagao.

O material empirico resultante das entrevistas foi submetido a técnica de andlise de
contetido, preconizada por Bardin (pré-andlise, explora¢do do material e tratamento
dos resultados — inferéncia e interpretagdo)'’, a luz do referencial da Teoria da
Autodeterminag¢io de Deci e Ryan'! que ressalta os componentes essenciais da

motivagéo - motivagio intrinseca e extrinseca — e os fatores quec a promovem.

Os discursos dos estudantes foram identificados com a letra E; seguidos de numeros
de 1a 31, conforme ordem de participagio; “PU”, para designar IES publica, e “PR”,
para privada; e o semestre em curso, conforme exemplo a seguir: EIPR11 (estudante n.
1, privada, 11° semestre).

Todos os aspectos éticos foram respeitados, segundo a resolugio 466/2012 do
Conselho Nacional de Satde, e os participantes assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), concordando em participar da pesquisa de forma voluntéria.
A pesquisa que deu origem a este artigo foi aprovada pelo Comité de Eticaem Pesquisa,
com Parecer n. 2424589.

Resultados e discussao

Os participantes eram adultos jovens, na faixa etdria de 17 a 25 anos (77,5%),
solteiros, predominantemente do sexo feminino (81,2%) e oriundos de outros
municipios, principalmente interioranos (74,8%).

A partir da andlise dos PPPs dos cursos e, posteriormente, das entrevistas,
ficaram evidentes as estratégias indutoras e como ocorreu a inser¢io dos estudantes
na ESF, que se mostraram além do prescrito no PPP e observéveis na realidade, ou
seja, no curriculo oculto'

Na universidade publica estudada, os académicos sextanistas tiveram inser¢o tardia na
ESF, com atividades préticas apenas no quarto ano de curso, nas disciplinas relacionadas a
Satde da Crianga e Satide da Mulher. J4 os estudantes do primeiro ano do referido curso
foram inseridos precocemente, mas, com apenas dois perfodos de pritica no semestre, na
disciplina “Introdugio a Satde da Familia e Comunidade”, que possui carga hordria de 51
horas-aula. Na universidade privada, a inser¢io, desde a criagio do curso, em 2000, dé-se no
primeiro ano, em um maédulo longitudinal, com carga hordria de vinte horas-aula teéricas
e quarenta horas-aula préticas por semestre. A literatura aponta que a integragio ensino-
servigo-comunidade proporciona ao estudante de Medicina uma formagio diferenciada no

SUS, propiciando maior vivéncia de seus principios®.
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Os nucleos de sentido relativos aos aspectos motivacionais apreendidos nas
entrevistas foram agrupados em trés categorias analfticas: motivagdo intrinseca,

motivagio extrinseca e desmotivagio.

A motivag¢io é o processo que inicia, orienta e mantém comportamentos
orientados por objetivos. Envolve forgas bioldgicas, emocionais, sociais e cognitivas
que ativam o comportamento. O atendimento das necessidades resulta em algum
tipo de comportamento, podendo ser intrinseco ou extrinseco'.

Quadro 1. Sintese das categorias e nlcleos de sentido referentes aos aspectos
motivacionais, perspectivas profissionais e atuagdo na ESF

Categorias analiticas Ndcleos de sentido

» Compaix&o social e valores pessoais.
Motivagdo intrinseca « Interdisciplinaridade, trabalho em equipe e inser¢éo na
comunidade.

+ Estabilidade econdmica.
Motivacao extrinseca + O trabalho na ESF como fonte de renda temporaria.
+ Experiéncias positivas a partir da integragao ensino-servigo.

+ A hegemonia das especialidades médicas X a Medicina de
Familia e Comunidade.

+ Presséo social.

Desmotivagao * Precarias condigdes de trabalho e remuneragao na ESF.

+ Desconhecimento da ESF.

+ Baixa qualidade de inser¢édo na Unidade de Saude da Familia
durante a graduagao.

Motivacao intrinseca
Nesta categoria analitica, foram reunidos nicleos de sentido relativos a compaixo social
e valores pessoais; interdisciplinaridade; trabalho em equipe; e inser¢io na comunidade.

Comportamentos intrinsecamente motivados sio aqueles em que a satisfagio estd
associada 2 atividade em si, nio sendo influenciados por direcionamentos psicoldgicos,
pela obteng¢io de recompensas ou para se evitar eventos indesejéveis'’.

Aspectos motivacionais, identificados nos discursos, representavam correlagio com
aescolha da Medicina como curso de graduagio e/ou com o trabalho na ESF.
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Compaixao social e valores pessoais

Valores de compaixio social apareceram com frequéncia nos discursos dos entrevistados
como fator motivador intrinseco relacionado i escolha da profissio e ao trabalho na ESF.

Estudos apontam que o principal motivo para escolha profissional é o desejo de

15,16

ajudar, de serem Uteis e necessdrios as pessoas'>'¢. Esses dados corroboram a presente

pesquisa, conforme demonstrado nas falas dos estudantes:

[...] eu quero ser uma 6tima médica, ndo para ganhar dinheiro, mas para ajudar
as pessoas que realmente precisam. (ESPR2)

Eu acho que o que me encanta na medicina ¢ cuidar do préximo, pessoas [...].
(E1PR11)

A motivagio de um futuro médico para trabalhar na ESF estd relacionada ao
humanismo, 4 compaixio social e a0 bem coletivo, apesar da supervalorizagio das
especialidades em detrimento da atuagio no dmbito da ESF.

O que pode motivar é despertar o lado humano. Medicina nio ¢ sé neuro e
cardio, que o pessoal poe l4 em cima, que sé quem faz estas grandes residéncias
que sdo inteligentes [...]. (E1PU2)

O aspecto do comprometimento social emergiu nos discursos, quando 0s participantes
foram questionados sobre o que poderia motivar um futuro médico a escolher a Medicina
de Familia e Comunidade (MFC) como carreira e quando indagados sobre experiéncias

essoais marcantes relacionadas a . Resultado semelhante foi observado no estudo
p tes rel das a ESF. Resultad lhante foi observad tud
de Issa'’, no qual termos como “fazer a diferenga” e “gratificante” foram comuns aos
participantes acerca da MFC.

Apesar do altruismo mostrar-se fortemente associado a escolha da Medicina como
profissio, este ndo se mostra como fator suficiente para a escolha da ESF como drea
de atuagio, mesmo tendo sido diversas vezes mencionado pelos participantes quando
falaram de suas experiéncias na ESF.

Aquela senhora, toda a ferida que ela tinha do descaso, da desatengio, somente

de ser escutada, jd foi curando aquela solidio [...] a gente foi suturando ela com
uma fala, com uma escuta, por se interessar pela histéria dela. (E2PU2)
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Interdisciplinaridade, trabalho em equipe e inser¢ao na comunidade

Interdisciplinaridade, trabalho em equipe e inser¢ao na comunidade também aparecem
nos discursos, sendo destacados como fatores motivadores para o trabalho na ESF.

O que pode motivar ¢ esse contato com o préximo, como o paciente, a familia;
vocé estar inserido na comunidade [...]. (E3PU11)

A inser¢io do aluno na ESF na comunidade, durante a graduacio, proporciona
uma relagio mais préxima com os pacientes, o estabelecimento de vinculos, o cuidado
integral 4 satide da populagio e a oportunidade de conhecer realmente o SUS™. Tais
aspectos também puderam ser observados no presente estudo.

E para motivar, quando vocé vai num lugar e vocé vé o que uma equipe de ESF
legal consegue trazer para a populagio; quando vocé vé funcionando de verdade,
¢ muito dificil ndo ficar apaixonada [...]. (E6PU11)

A continuidade do atendimento em equipe na ESF apenas serd garantida quando
cada profissional perceber a necessidade e o valor do trabalho do outro®.

Motivacgao extrinseca

Nesta categoria analitica, foram reunidos os ntcleos de sentido “estabilidade
» «

econdmica”; “trabalho na ESF como fonte de renda tempordria” e “experiéncias
positivas a partir da integragdo ensino-servigo-comunidade”.

Na motivagio extrinseca, as metas ¢ preocupagdes sio manifestadas a partir do
meio externo e estd mais ligada a aquisi¢do de bens do que a necessidade bdsica de
satisfagdo!". Persegui¢es de metas extrinsecas tendem a ser associadas com pior bem-estar
e baixo rendimento quando comparadas as persegui¢des de metas intrinsecas™.

Estabilidade economica

As preocupagdes financeiras dos participantes relacionam-se nio somente
escolha da Medicina como profissio, mas também a decisio por especializar-se e qual

especialidade médica cursar.

retendo, em seguida da minha formatura, fazer residéncia, que quero fazer
Pretend guida d ha fc t f: d que q f:
G.O. [ginecologia e obstetricia] e arranjar um emprego bom para ajudar meus
pais; fazer investimentos, gerar mais dinheiro, para que eu possa alcangar todas as

expectativas que eu tenho na vida. (ES8PR2)

Em termos financeiros contrata [...] se eu me formo aqui agora eu nio vou
conseguir trabalhar na Santa Casa... para um recém-formado, uma unidade de
saiide é uma op¢do mais vidvel. (E1PR11)
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A estabilidade econdmica, ou seja, a perspectiva de seguranga financeira, ¢ um dos
principais motivadores para a escolha da Medicina por estudantes de paises de renda
média alta, que procuram atender suas necessidades bdsicas, mas sio, também, atraidos
por um melhor estilo de vida e renda. A seguranga em todas as frentes ¢ um forte
preditor para a escolha de estudar Medicina®.

O trabalho na ESF como fonte de renda temporaria

O trabalho na ESF e em outros contextos como as Unidades de Pronto Atendimento
(UPA) fazem parte do planejamento a curto-prazo (pés-formatura) dos académicos,
devido a necessidade de obtengio imediata de renda. Esse cendrio também influenciou a

tomada de decisio em relagio ao ingresso imediato ou nio em residéncias médicas.

Antes de fazer residéncia, eu trabalharia uns dois anos para juntar dinheiro
[...]. (E2PU2)

Compativel com o presente estudo, pesquisa sobre a percepgio dos estudantes sobre
a ESF como cendrio de prtica destaca o reconhecimento, por parte dos participantes,
de que as Unidades Bésicas de Satde da Familia (UBSFs) eram provéveis cendrios
de trabalho apés a conclusio do curso, mesmo para aqueles que nio demonstraram

interesse em atuar na APS!8.

Portanto, para muitos médicos recém-formados, a ESF ¢ vista, principalmente,
como uma possibilidade de inicio da vida profissional®. Entretanto, a oferta de
remunerag¢io acima da média, praticada por alguns municipios brasileiros, pode
determinar a adesio a ESF, mas nio assegura a fixagio do profissional. Apesar
de vislumbrarem na ESF uma oportunidade de trabalho, o objetivo principal dos
estudantes continua sendo a especializagio®, conforme demonstra o discurso:

Quero me formar e logo trabalhar, eu preciso trabalhar; af cai no esquema bésico
que ¢ UBSF, UBS e plantio no UPA mesmo, a curto prazo [...] e depois quero
fazer residéncia em Pediatria. (E7PU11)

Experiéncias positivas a partir da integragao ensino-servigo-comunidade

Experiéncias médicas positivas, a partir da integrag¢ao ensino-servigo, foram, com
frequéncia, descritas como marcantes e de grande importincia para a formagio pessoal

e académica dos participantes:

[...] como a maioria da populagio, eu tinha meio que um preconceito com a
ESF, até por falta de conhecimento [...] Entdo, depois que comecei a entender, vi
que ¢ muito mais vidvel [...] eu acho importante para diminuir os custos, para a
relagio do médico com o paciente, para melhorar a satide; quando vocé olha ele
num todo, vocé vé que aquilo que estd causando a doenga dele nio ¢ dentro do

organismo: ¢ ao redor dele. (E4PR2)
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A importincia da inser¢io na ESF jd no inicio da graduagio foi destacada em muitos
discursos. A interagdo ensino-servigo-comunidade foi indicada como fundamental no
processo de aprendizagem, como agente de construgio humanistica pessoal e como fator
motivador para o trabalho na ESF. A integragio entre ensino, servi¢o e comunidade
firma-se como uma experiéncia enriquecedora, pois possibilita o aprendizado por
meio da teoria aliada 4 pritica, procurando engajar a comunidade na intervengio do
processo satde-doenga®.

O primeiro contato foi no 4° ano; acho que demorou, poderia ter sido antes,
mas agora o pessoal estd indo no 3¢ ano. E uma experiéncia construtiva; eu
pude ver mais como ¢ a UBS: a rotina, como funciona o mecanismo num todo.
Pessoalmente contribuiu com a empatia... de vocé ver como ¢ a realidade das
pessoas, cada um tem suas particularidades, e que o nivel de complexidade da
atengio bésica ¢ tio grande quanto o da tercidria [...]. (E3PU11)

Pesquisa com estudantes de Medicina australianos evidenciou que estes, na escolha
da especialidade médica, sio fortemente afetados por fatores intrinsecos e pelo contato
com o ambiente de trabalho no inicio de sua formagio médica. Esses fatores parecem
se manter apesar das diferengas nos valores culturais e sistemas de satide de virios paises
para os quais existem dados sobre preferéncias de especialidades®.

Quando questionados sobre a contribui¢io da introdugio académica na ESF
durante a graduagio, a importincia do compromisso social aparece em muitos
discursos. Nesse aspecto, a MFC ¢ vista pelos entrevistados como altamente relevante.
Porém, apesar do reconhecimento da relevincia da ESF e da importincia da insergio
precoce do graduando na ESF, isso ainda nio parece influenciar na decisio por seguir
carreira na MFC.

Desmotivagao

A desmotivagio ¢ caracterizada por auséncia de intengo e de comportamento
proativo”. Nesta categoria analitica, foram reunidos os nicleos de sentido relativos
a desmotivagdo para o trabalho na ESF: a hegemonia das especialidades médicas X a
Medicina de Familia e Comunidade; pressao social; precdrias condigoes de trabalho
e de remuneragio na ESF; desconhecimento do processo de trabalho na ESF; e baixa
qualidade de inser¢io na UBSF durante a graduagio.

A hegemonia das especialidades médicas X a Medicina de Familia e
Comunidade

A preferéncia por outras especialidades em detrimento da Satde da Familia e
Comunidade se fez evidente na grande maioria dos discursos.

[...] a curto prazo ¢ estudar para residéncia e fazer plantdes; a longo prazo é
terminar a residéncia em neuro e trabalhar na minha clinica. (E3PR2)
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[...] quero fazer residéncia de neurocirurgia [...] e depois de um tempo de
formado me especializar ainda mais nesta 4rea. (ESPU2)

Uma estudante afirmou que nio pretende fazer residéncia e que deseja trabalhar na
ESF, apesar da visio pejorativa do trabalho na APS:

[...] eu quero voltar para minha cidade, eu nio quero mais ficar aqui... entdo nio
vou fazer nada...vou voltar para trabalhar no postinho. (E2PR11)

Apenas um estudante demonstrou interesse em seguir carreira na ESF, como
drea de residéncia e/ou atuagio permanente e, mesmo assim, estd em davida entre

essa e outras dreas.

[...] pretendo fazer residéncia, mas eu ndo decidi em que 4rea, estou na davida
entre clinica médica, satide da familia, anestesio ou pediatria... Para todo mundo
que eu falo que gostaria de fazer ESF, todo mundo fala que ¢ uma profissio que
nio me daria tranquilidade, que nio ¢ valorizada e que vou acabar tendo que
fazer outra coisa para complementar a renda. Inclusive conheci uma médica do
posto que ela fez ESF e acabou tendo que ir para outras dreas por nio se sentir

valorizada, apesar de gostar da profissio [...]. (E1PU11)

Dados da demografia médica no Brasil de 2018 mostram que 62,5% dos médicos
brasileiros possuem um ou mais titulos de especialista e 37,5% destes ndo possuem
titulo algum. Dos médicos que possuem especializa¢io, somente 1,4% possuem
residéncia médica em Satide da Familia e Comunidade?®.

No Brasil, o trabalho na ESF nio apresenta prestigio devido a muitos fatores.
A percep¢io que muitos académicos tém da MFC ¢ de uma Medicina praticada
em unidades precdrias, com pouco “brilho tecnolégico” e com profissionais pouco
qualificados que precisam referenciar para outros niveis do sistema muitas das situagoes
clinicas que atendem®. Esse quadro, somado a oferta mais atrativa do mercado privado
para especialistas do nivel secunddrio, faz com que a MFC seja uma das tltimas op¢oes
entre os estudantes®, como constatado no presente estudo.

Pressao social

Influéncias externas, como prescri¢des culturais e necessidade de prestigio
em rela¢io a sociedade, foram relacionadas a escolha da 4rea de atuacio, sendo
determinadas muitas vezes, por meio da pressio dos préprios pares e das

preferéncias parentais ou familiares.

[...] essa cobranga de ser especialista ¢ muito grande da sociedade, dos profissionais
e de si. Nunca conversa te induzindo para ser generalista, ¢ incentivado a fazer
residéncias [...]. A sociedade cobra muito a especializagio, qualquer que te
pergunta quando faz medicina [...]. Nio tem motiva¢do nenhuma para quem faz
medicina, trabalhar com a satide da familia. A ESF é um quebra galho [...] “ndo
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passei na residéncia, vou trabalhar na ESF” [...]. Eu jd escutei da minha familia:
“Ah, vocé nio pode terminar sua faculdade e voltar para trabalhar na sua cidade em
um postinho...”, pois vio falar que vocé ¢ uma enfermeira melhorada, entendeu?
Tipo assim, eu ndo sou especialista, ndo sou nada [...]. (E2PR11)

O status que o titulo de médico confere é provavelmente a razio mais forte que
leva, mesmo que de forma inconsciente, 4 escolha da Medicina como carreira®. De tal
forma, esses fatores também devem estar fortemente relacionados 2 escolha da 4rea de
atuagio dentro da Medicina por uma drea de mais prestigio social.

Outro estudo com publico semelhante evidenciou que todos os alunos participantes
ouviram de seus preceptores comentdrios negativos e chacotas dos cuidados primdrios
durante seus estdgios clinicos®. Isso ¢ bastante alarmante, considerando que foi
demonstrado, neste mesmo estudo, que essas ocorréncias tiveram grande influéncia na

decisdo de carreira.

Precarias condigoes de trabalho e de remuneragao na ESF

As precérias condigdes de trabalho, como falta de estrutura fisica, insumos e
material humano, foram elencados como fatores que poderiam desmotivar um
futuro médico a escolher a ESF como drea de atuagio pés-formagio.

Desmotiva a precariedade, faltam as coisas, medicamentos, instrumentos, ter um
ambiente melhor, mas conheci virios ambientes e muitos médicos maravilhosos

que trabalham em situagio precdria e mesmo assim fazem a diferenca. (E3PU2)

A md remuneragio, bem como a auséncia, por vezes, de um vinculo empregaticio
proveniente de um concurso e a falta de um plano de cargos e carreiras apareceram com
frequéncia nos discursos como fatores que poderiam desmotivar um futuro médico a
escolher a ESF como drea de atuagio.

Muita gente leva a desmotivagio, leva a questio do saldrio. Eu nio ligo muito.
Para muitas pessoas isto ¢ um problema. (E1PU2)

[...] acho que a auséncia de um plano de carreiras, desvalorizagio profissional...
Falta uma atengio do governo em relagio a este profissional. (ESPU2)

Rotatividade de profissionais, relacionada a precarizagio de vinculo trabalhista, e falta
de um plano de cargos e carreira tém sido observadas na ESF desde sua implantagio®, o
que contribui para a ndo fixagio desses profissionais nesse cendrio. Os participantes desta
pesquisa também percebem tais deficiéncias trabalhistas dentro da ESF e apontam esse
aspecto como influenciador negativo para a escolha pela MFC.
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Em estudo realizado com estudantes de Medicina da Universidade Federal de
Goifnia, constatou-se que a falta de recursos para garantir a resolutividade dentro
da ESF ¢ uma reclamagio frequente entre os entrevistados'’, o que os desmotiva a
trabalhar futuramente nesse local, corroborando os achados do presente estudo.

Desconhecimento do processo de trabalho na ESF

O desconhecimento da ESF e a falta de contato e de vivéncia prética durante a
graduagio foram elencados como fatores que influenciam negativamente em relagio a
escolha da ESF apés a formagio.

Na verdade, acho que a gente tem pouquissimas informagoes sobre o que ¢
medicina de sadde da familia... talvez seja necessirio mudar este estigma que a
gente tem da medicina da familia, de que ¢ um lugar de médico que nio sabe o
que quer e estd 14. (ESPU2)

Muitas escolas de Medicina, em todos os lugares do mundo, continuam oferecendo
treinamento médico centrado no hospital, os governos continuam pagando baixos
saldrios aos médicos que atuam na APS e a sociedade, como um todo, continua

concedendo menos prestigio aos praticantes da MFC3*.

No presente estudo, os participantes oriundos da universidade publica — onde a
inser¢do na ESF ainda parece dar-se de forma insuficiente em relagio ao desejével pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais — manifestaram a necessidade de uma maior aproximagio
com a universidade durante a graduagio, para que, com esta vivéncia, tenham maior
conhecimento da drea. Talvez, a inser¢io precoce dos estudantes de Medicina no contexto
da ESF possa potencializar as chances de uma escolha pela APS.

Baixa qualidade de inser¢gao na UBSF durante a graduagao

A baixa qualidade da inser¢do na ESF durante a graduagio, com insergio tardia
e temporalmente incompativel com o aprendizado tedrico, assim como as baixas
qualificagdo e valorizagio dos profissionais, aparecem nos discursos dos entrevistados
como fatores relacionados a baixa motivagio para a escolha da APS como drea de atuagio.

Entrei em 2012 e a universidade nio estava totalmente organizada dentro da
ESF, entio meu primeiro contato com uma UBS, UBSF, foi no quarto ano, ji
dentro da especialidade pediatria e da ginecologia [...] ndo era continuo... mas foi
meio tarde, nio era um estigio em si. Quando estivamos na pediatria, fazfamos
estratégias relacionadas a satide da crianga s6 [...] e a gente sendo da universidade
publica, onde nio tem nenhum tipo de retorno financeiro para os preceptores
do posto de satide, ¢ sempre um favor; as vezes a gente ¢é tirado do posto, porque
o médico saiu ou porque nio quer mais. Acabou sendo super fragmentado no
quarto ano [...] Meu estdgio foi 6timo no sexto ano, amei. Mas existe uma super
diferenga entre uma unidade e outra... (E6PU11)
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Estudo de revisio sobre o interesse dos alunos pela Medicina de Familia traz,
entre outras varidveis associadas a nio escolha da MFC, a experiéncia em MFC com
um profissional desmotivado e frustrado’. Assim sendo, ¢ crucial evitar a influéncia

motivacional negativa de tais profissionais® no processo de formagio.

Conectando os achados documentais do estudo com o discurso dos participantes
de ambas as IESs, as quais diferem entre si quanto a inser¢io na ESF desde o inicio
da graduagio e carga hordria destinada a APS, percebe-se que nio houve diferenga
signiﬁcativa quanto aos fatores motivacionais intrinsecos e extrinsecos evidenciados
pelos respondentes com relagio ao trabalho na ESF. Existem, também, similaridades
de juizos quanto aos fatores desmotivadores para a escolha da ESF.

Embora existam tais semelhangas, a despeito das diferengas na graduagio entre as
IESs, os estudantes da universidade publica relataram, na maioria de seus discursos,
como de suma importincia uma inser¢io mais precoce na ESF, articulando teoria
e prdtica desde os primeiros semestres, o que contribuiria para uma visio mais
abrangente do SUS e das necessidades sociais e de saide da populagio.

Nenhum dos estudantes entrevistados da universidade ptblica demonstrou interesse em
seguir carreira como médico de Familia e Comunidade, e uma mindscula parcela dos alunos
da universidade privada manifestou este desejo, apesar destes tltimos terem sido inseridos
desde o inicio da graduagio e de forma continua na ESF. Dessa maneira, ¢ possivel inferir
que apenas a inser¢do oportuna na APS nio garante a adesio e manutengio do médico
na ESF, sendo fundamental a presenca de outros fatores como preceptoria qualificada e
presenca de ambiente adequado para a aprendizagem, com capacidade resolutiva e politicas
de valorizagio profissional e social do médico de Satde da Familia.

Em relagio s diferengas na maneira de pensar dos estudantes iniciantes e dos que
estavam para finalizar a graduagio, observou-se que muitos dos participantes que
cursavam o tltimo ano, de ambas as IESs, admitiam a possibilidade de trabalhar na ESF
logo apés a conclusio do curso, porém, na grande maioria das vezes, apenas de forma
tempordria, para obter renda, até que conseguissem ingressar em residéncia médica em
outra 4rea. J4 entre os participantes do segundo semestre de ambas as IESs, nenhum
admitiu a hipdtese de trabalho na ESF, nem por tempo limitado. Possivelmente, esse
resultado entre os iniciantes advém da forte influéncia do preconceito da sociedade
em relagdo a Medicina de Satide da Familia, pois o aluno que ingressa na faculdade,
apesar de vislumbrar a importincia da ESF, ndo admite a possibilidade de trabalhar
nela. J4 os sextanistas, em sua maioria, observando a alta concorréncia e dificuldade
de ser aprovado em outro programa de residéncia médica, admitem trabalhar na ESF
temporariamente, como uma possibilidade de se obter renda até que consigam alcangar

seu objetivo primdrio, que é o de especializar-se em outra drea.

Muitos estudantes reportaram os preceptores, enfermeiros ou médicos de Satde da
Familia como modelos positivos a serem seguidos. Mostraram admiragio pelo trabalho
na estratégia e aprego pelo interesse dos profissionais nos problemas dos pacientes, pela
visdo holistica e pela capacidade de atuagio em equipe.
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Outros alunos relataram problemas com relagio a inser¢io na ESF durante a
graduagio, como a ocorréncia de posturas inadequadas de profissionais preceptores,
estrutura fisica imprépria para o aprendizado, entre outros. Porém, parece que os alunos
também visualizaram essas vivéncias negativas como oportunidade de aprendizado.
Um preceptor médico inadequado pode servir como um contraexemplo para um bom
académico®. Apesar dessa visdo, faz-se necessario atentar ao fato de que a baixa qualidade
de inser¢io pode configurar-se, também, como um potencial fator desmotivador para o
trabalho futuro na ESF, o que refor¢a a necessidade de investimentos na formagio
docente e na estruturagio do campo de prética dos académicos.

Em suma, a escolha dos académicos por formagio especializada em outras dreas
que nio a ESF mostrou-se, no conjunto dos discursos, mais relacionada com prestigio,
status social e remuneragio do que com aspectos relacionados a motivagio intrinseca,

haja vista a valorizagio das especialidades médicas em detrimento da MFC.

Assim, podemos correlacionar os dados encontrados com as experiéncias acumuladas
e com o arcabougo tedrico de Alderfer?’, que traz em sua teoria como base da pirimide
motivacional as necessidades bésicas de garantia, como emprego, renda e seguranga.
Satisfeitas essas necessidades, serd buscado o crescimento pessoal, com a aceitagdo dos
pares e o prestigio social.

Percebe-se nos discursos dos participantes uma percep¢io como um todo ideoldgico
favordvel a ESF, mas claramente pressionada pelas forgas extrinsecas desmotivadoras,
entre elas: mds condig¢oes de trabalho e de remuneragio e falta de reconhecimento.
A motivagio intrinseca ¢ o fendmeno que melhor explica o potencial positivo da
natureza humana''. Estudos mostram que, apesar de nossas atividades e decisdes serem
reguladas, muitas vezes, por razdes extrinsecas, a motivagio intrinseca pode gerar,
também, resultados com grande envolvimento®.

A relevincia financeira da carreira médica escolhida contrapde-se 4 importincia
do compromisso social'’. O idealismo se perde durante o curso de Medicina, daf a
importincia de se buscar desenvolver atividades académicas com o intuito de manter o

idealismo e o envolvimento social entre estudantes®.

O estudo apresenta limitagdes, uma vez que o universo ¢ restrito e pelo fato de
a pesquisadora ser professora da universidade privada estudada, o que pode ter
influenciado na adesio dos estudantes dessa institui¢io a pesquisa.

Consideracgoes finais

Os resultados levam-nos a um relevante e alarmante resultado sobre a trajetdria
dos participantes e seus anseios, uma vez que se observa que, apesar de os fatores
intrinsecos terem sido amplamente elencados como relacionados a escolha da
Medicina como profissio e como fator motivador para uma possivel escolha pela
ESF como drea de atuagio, os fatores extrinsecos parecem determinar a escolha

final, ou seja, especializagio em outras 4reas.
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Propde-se as IESs a inser¢do do estudante na ESF desde o inicio da graduagio, aliando
sempre a teoria a pratica. No entanto, faz-se importante ressaltar que a inser¢ao deve ser
aliada a uma preceptoria capacitada, em um ambiente que promova a aquisi¢o adequada
das competéncias e habilidades requeridas para um futuro médico generalista. Para isso,
as esferas publicas competentes necessitam prover investimentos em infraestrutura para
as UBSF, plano de cargos e saldrios para os profissionais das equipes. Faz-se, portanto,
necessdrio um esfor¢o conjunto das IESs e secretarias de satide na gestio do sistema.
Espera-se, com isso, que o médico da Familia e Comunidade transforme-se em um
profissional mais valorizado pessoalmente e socialmente e que, consequentemente, a APS
ganhe a posi¢io de prestigio e cuidado que merece ter.

Consideramos importante ampliar pesquisas semelhantes em outras escolas de
Medicina, cujos resultados poderio permitir a tomada de agdes e estratégias que devam

ser realizadas para despertar o interesse em seguir a ESF como carreira.
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This study aims at describing the motivational aspects of future doctors as to their professional
perspectives of working in Family Health Strategy (ESF) and the inducing strategies of the course’s
Political and Pedagogical Project (PPP). This descriptive and exploratory study of qualitative
approach was conducted with 31 Medicine students of two education institutions. Data were
collected based on the PPP analysis and through interview. The empirical material was reviewed
using the content analysis technique based on the Self-determination Theory. Three analytical
categories emerged: intrinsic motivation, extrinsic motivation, and demotivation. The results
showed ESF is a temporary job opportunity with an ideology that captivates academics. However,
extrinsic motivations end up forcing students not to choose the area as a career. It is essential to
explore the intrinsic motivational potential of students developing strategies to overcome barriers
that limit choosing ESF as a career path.

Keywords: Professional perspectives. Work. Medicine. Primary care. Education.

El objetivo de este estudio es caracterizar aspectos motivacionales de futuros médicos relativos a
las perspectivas profesionales y actuacién en la Estrategia Salud de la Familia (ESF) y las estrategias
inductores del Proyecto Politico Pedagégico (PPP) de los cursos. Estudio descriptivo-exploratorio,
de abordaje cualitativo, con 31 estudiantes de Medicina de dos instituciones de ensefianza. Los
datos se colectaron a partir del andlisis de los PPP y por entrevista. El material empirico se analizd
por la técnica de anilisis de contenido, a la luz del referencial de la Teorfa de la Autodeterminacion.
Surgieron tres categorias analiticas: motivacion intrinseca, motivacién extrinseca y desmotivacion.
Los resultados demostraron la ESF como oportunidad de trabajo temporal con ideologfa que
cautiva a los académicos, pero la accién de las fuerzas motivadoras extrinsecas resulta en la no
eleccién del drea para carrera. Es fundamental explorar, en los estudiantes, el potencial motivacional
intrinseco, desarrollando estrategias para romper barreras que limitan la eleccién por la ESF.

Palabras clave: Perspectivas profesionales. Trabajo. Medicina. Atencién Bdsica. Educacién.
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