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O que é um bom livro? Ou o que faz um livro ser consi-
derado bom por um leitor? A resposta a estas pergun-
tas é variada e pode ser dada tendo como foco uma
variedade incontdvel de questdes ou aspectos. Quero
enfatizar aqui dois desses aspectos, 0os quais me ocor-
reram ao finalizar a leitura desta obra da Profa. Schrai-
ber e me fazem aclamd-lo como um livro maravilhoso:
o contetido propriamente dito, que deve ser apro-
priado para o que se pretende com o livro e o didlogo
com o leitor. Entendo que o bom livro é como o bom
professor: nao se limita a apresentar idéias ou conte-
tdos tedrico-prédticos, mas estabelece uma relagao tal
com seu leitor, que deixa clara a premissa de um did-
logo, que, neste caso, se complementard nos diversos
campos que a vida académica proporciona. E a auto-
ra consegue dirigir-se a diferentes interlocutores. Nao
sdo apenas os estudiosos da medicina, da sociologia,
das profissdoes ou do mercado de trabalho em satide a
quem ela aparentemente se dirige, mas a geragoes e
geracoes de médicos que, muitas vezes, mostram-se
perdidos ou confusos no entendimento do seu préprio
lugar e papel social. Ainda hoje, ouvimos aqui e ali, seja
de professores ou estudantes de medicina, seja de mé-
dicos desencantados com seu quotidiano profissional,
a defesa aturdida do sacerdécio médico e de uma au-
tonomia profissional que caracterizavam a concepg¢ao
liberal de sua organizacao. Esses ideais tradicionais da
medicina se confrontam e se perdem na nova forma
como a prdtica profissional se d4. A sempre defendida
e preconizada autonomia se transformou e foi rein-
terpretada, de forma que, ainda hoje, ela é reafirmada
no discurso e em documentos oficiais da corporacao,
porém nao possui o mesmo significado de outrora.
Médicos da geracao dos que foram entrevistados pa-
ra este trabalho, os quais iniciaram suas atividades
profissionais no inicio da década de oitenta do século
passado, estao ainda perplexos com as transforma-
¢Oes de sua prdtica, que eles vivenciaram, mas, ainda
hoje, nao compreendem perfeitamente, restando mui-
tos lamentos pela percepcao de que tal pratica hoje é
mediada por intermedidrios e pela tecnologia. Essas
novas situagoes sao de tal ordem, que seus questiona-
mentos sobre como e por que agir nao sdo mais ade-
quadamente respondidos pelas respostas tradicionais
que a corporacao lhes oferecia. Como assinalou a Dra.
Alice: “Antigamente, ndo tinha tanto recurso quanto
o que tem hoje, entdo, quando se chegava no fim, ndo
se entubava, nao se fazia nada, e o paciente morria... E
acabou. A crianga ndo parava, ela morria, que é dife-
rente. Hoje em dia, o pessoa vé a morte como parada.
Se é parada, entdo vamos reanimar. As vezes, falo: ‘Olha,
ele estd morrendo, vai morrer, ndo vai parar, entende-
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ram?”. Embora esta compreensao tenha sido expressa
aqui pela Dra. Alice, a grande maioria dos profissionais
parece de fato submissa a légica tecnoldgica.

E sobre essas transformacgdes na organizagao e
prdtica médicas que a professora do Departamento
de Medicina Preventiva da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo (USP), Lilia Blima Schrai-
ber, desenvolve seu estudo, ora publicado pela Editora
Hucitec. Como bem explica em seu Prefdcio, este tra-
balho, em outra redacao, foi sua tese de livre docéncia,
defendida, em 1997, na mesma faculdade onde ainda
hoje exerce suas atividades profissionais, e comple-
menta o estudo realizado para seu doutoramento, ten-
do sido publicado também pela Hucitec com o titulo
O Médico e Seu Trabalho. Limites da Liberdade. Neste
livro, Schraiber, valendo-se de entrevistas realizadas
com médicos que iniciaram suas atividades até 1955,
mostrou o movimento de especializagdo e tecnicismo
iniciado nos anos 1960 com a superac¢ao da medicina
liberal. O presente estudo buscou guardar pontos de
contato com o anterior de forma a assegurar alguma
ligacao histdrica entre eles, e o resultado foi bastante
satisfatdrio. O leitor se vé brindado com a possibili-
dade de compreensao da transformacao ao longo das
narrativas de protagonistas do processo histérico. E
oportuno destacar que seus entrevistados nao sao ex-
poentes da profissao médica. Sao médicos comuns,
tdo comuns que estranharam serem escolhidos para
a entrevista, o que confere as suas narrativas um sig-
nificado e um sabor todo especial. Nao raro, ao longo
da leitura, somos capazes de “ver” em um ou outro tre-
cho, colegas ou amigos nossos, de geracdes préximas,
falando. Esse reconhecimento proporcionado pela
transcricao generosa dos depoimentos contribui para
legitimar tanto os atores entrevistados, como a prépria
pesquisa e sua andlise.

Este livro estd organizado em cinco capitulos. Con-
ta com uma apresentacao do Prof. José Ricardo Ayres e
um posfacio do Prof. André Mota, ambos da USP.

Em seu primeiro capitulo sao apresentadas as
bases tedricas com as quais Lilia Schraiber analisard
seus dados empiricos. Afirma, desde logo, sua opcao
por analisar a pratica médica nao como a aplicacao de
conhecimentos em um exercicio profissional, mas co-
mo produgao de um trabalho, na melhor tradicao do
saudoso Ricardo Bruno Mendes-Gongalves, com seu
pioneiro Medicina e Historia: Raizes Sociais do Traba-
lho Médico. Alguns nao iniciados poderiam considerar,
a priori, essa fundamentacao tedrica de leitura mais
drdua, mas o estilo adotado pela autora torna o capi-
tulo, essencial, também de leitura agradavel. Uma das
alegrias que o livro proporciona ao leitor preocupado
académica e politicamente com a profissdao médica
é exatamente o diferencial de um corpo tedrico es-
truturado, que nao fica na superficialidade de tantos
trabalhos que hoje se dedicam a analisar os médicos,
especialmente quando focados em seu processo de
formacao.
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No segundo capitulo, a autora descreve e discute,
generosamente, a abordagem metodolégica escolhi-
da. Cada escolha, cada decisao tomada em relacao ao
como fazer uma pesquisa como essa, na modalidade
qualitativa, estd apresentada e justificada, em um texto
que muito bem poderia se tornar modelo para jovens
pesquisadores (mas nao s6) que se aventuram por es-
ses caminhos e que, muitas vezes, parecem confundir
este método com a inexisténcia de método.

No capitulo Medicina: Ontem e Hoje, a autora nos
oferece seis narrativas amplas, porém editadas, sendo
trés de cada estudo. Ela selecionou relatos que propor-
cionam uma boa comparacao entre eles e é também
um dos trechos mais agraddveis de leitura, pois oferece
um mergulho no universo dos entrevistados. Ja nos ca-
pitulos 1V, Medicina, Tecnologia e Interagoes: A Crise de
Confianga, eV, Medicina: Arte e Ciéncia, a autora desen-
volve suas reflexdes relacionadas a crise existente na
pratica médica. O mercado de trabalho se transformou
com aumento do assalariamento e diminui¢ao da au-
tonomia; as organizacoes onde o trabalho se produz se
tornaram mais complexas e suas condi¢oes de trabalho
se deterioraram; houve um aumento da especializa¢ao
e da tecnificacdo, mas, sobretudo, como a autora assi-
nala, “da perspectiva das interagoes, este novo contexto
produtivo e mercantil é compreendido como a existén-
cia de miuiltiplas engrenagens e meios tecnologicos, que
passam a ser intermedidrios na relagdo entre o médico
e seu trabalho”.

Embora o estudo tenha sido feito em meados da
década passada, sua atualidade permanece, ja que os
processos descritos e as condicoes analisadas pare-
cem ter apenas se intensificado, como evidencia, por
exemplo, a atual supremacia das diretrizes clinicas
e protocolos, que parecem até mesmo desmerecer a
reflexao do médico em sua prética. Esperemos que
muitos leiam esta obra, especialmente aqueles que
estao envolvidos na formacao dos futuros médicos,
para que possam entender melhor a producao deste
trabalho.
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