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Resumo

Objetivou-se compreender a percepcdo dos
coordenadores dos Nucleos de Educacdo Permanente
em Sautde sobre o processo de implantacéo e
desenvolvimento desses nicleos no estado da
Paraiba. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
descritiva, realizada com oito Coordenadores
dos Nucleos de Educacdo Permanente em Satde
dos Servicos do Estado da Paraiba, nos meses
de julho e agosto de 2021. As entrevistas foram
coletadas por meio de roteiro semiestruturado e
verificadas por intermédio da analise de contetdo
tematica. Os coordenadores destacaram aspectos
facilitadores no processo de implementacdo dos
nucleos, especialmente no que se refere ao trabalho
colaborativo e compartilhamento das acdes para
viabilizacdo do processo educativo. Elencaram-se
como fragilidades a falta de recursos humanos e a
auséncia de um planejamento sistematico que possa
assegurar uma continuidade das a¢des de acordo
com as necessidades setoriais. Destacou-se o esforco
dos coordenadores para desenvolver atividades
e garantir a viabilizacdo da ac&o educativa nos
servicos, entretanto faz-se necessario o apoio
institucional para garantia do desenvolvimento
essencial dos nicleos tanto na destinacéo de
recursos humanos quanto na promocédo do debate
acercadaressignificacdo das propostas de Educacédo
Permanente em Satde a luz dos referenciais sobre
metodologias ativas.

Palavras-chave: Educacdo Permanente em Satde;
Aprendizagem Significativa; Metodologias Ativas.
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Abstract

The study aimed to understand the perception of the
coordinators of the Continuing Health Education
Centers about the process of implementation
and development of these centers in the state
of Paraiba. This is a qualitative, descriptive
research, carried out with eight coordinators of
the Continuing Health Education Centers from
the Services of the State of Paraiba, between the
months of July and August 2021. The interviews
were collected using a semi-structured script
and verified by using thematic content analysis.
The coordinators highlighted facilitating aspects
in the implementation process of the centers,
especially with regard to collaborative work and
sharing of actions to make the education process
feasible. The lack of human resources and the
absence of a systematic planning that could assure
the continuity of actions according to sectorial
needs were listed as weaknesses. The effort of the
coordinators to develop the activities and ensure
the feasibility of educational action in the services
was highlighted, but institutional support is
needed to ensure the essential development of the
centers, both in the allocation of human resources
and in promoting the debate on the redefinition
of the Continuing Health Education proposals in
the light of references on active methodologies.
Keywords: Continuing Health Education;
Meaningful Learning; Active Methodologies.

Introdugao

Os processos inerentes a educacdo na saude
compdem o rol de competéncias do Sistema Unico
de Satde (SUS), desde a sua origem. No sentido
de responder a esse desafio, varias iniciativas
foram desencadeadas, ressaltando-se entre elas
a Educacdo Permanente em Satde (EPS) que se
configura como uma politica preponderante para o
fortalecimento do SUS.

0 SUS tem espacos fecundos para utilizar as
estratégias educativas devido a sua abrangéncia,
sobretudo, na assisténcia a satide. AEPS possibilita
o aprendizado no ambiente do trabalho, a fim
de adequar os processos e dindmicas da rotina
operacional, uma vez que esses ambientes laborais
enfatizam por meio da pratica educacional,
um atendimento zeloso em sua totalidade e,
ao mesmo tempo, uma interacdo criativa entre
trabalhadores e usuarios (Macédo, 2014).

AEPS é considerada uma ferramenta instigadora
a qualificacdo dos trabalhadores, os quais
desenvolvem acdes nos processos de gestdo do
trabalho e da educacdo na satude, pretendendo, assim,
contribuir para transformar e qualificar a atencéo
a saude, a organizacdo das a¢des e dos servigos,
os processos formativos e as praticas pedagogicas
(Brasil, 2017). Além disso, tem como premissa a
aprendizagem significativa e, como ponto de partida,
tanto a reflexdo critica quanto a problematizacgéo
do cotidiano do trabalho em sadde.

Desse modo, tem-se que a educacgéo permanente
é a aprendizagem por meio do trabalho, de modo
que o ensino seja alinhado as praticas laborais,
com o intuito de transformar as praticas existentes
(Brasil, 2007).

Segundo Mello, Alves e Lemos (2014),
o ensino tradicional estd fundamentado na
transmissédo passiva do conhecimento, ao passo
que a aprendizagem significativa vem destacar
a importancia da emancipacéo do estudante,
instigando-o, assim, a ser protagonista na construcdo
do seu conhecimento, refletindo sobre o seu
processo de aprendizagem.

No sentido de viabilizar a adocdo de acdes
reflexivas, por meio de um olhar problematizador
acerca dos processos de capacitacdo dentro dos
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servicos de satide, foram instituidos os Nucleos de
Educacdo Permanente em Satde (Neps). Dentro da
logica da aprendizagem significativa, propde-se
que as a¢des dos Neps possam romper com a légica
dos processos formais, conteudistas e centrados
no professor, viabilizando, portanto, a adocéo
de acdes educativas que promovam integracdo
e intercambio de saberes/praticas, com aplicabilidade
no espaco profissional cujo processo de trabalho se
desenvolve (Collar, 2015).

No que se refere a implantagdo da Politica
Nacional de Educacéo Popular em Satde (Pneps)
no estado da Paraiba, destaca-se que em 2003 ja
existiam movimentos para sua viabilizacdo. Contudo,
apenas em 2009 foi publicada a Portaria 620/2009,
no Diario Oficial do Estado da Paraiba, que tratava
da implantacdo dessa politica, sendo o Centro
Formador de Recursos Humanos (Cefor-RH/PB) o
6rgdo responsavel pelas a¢des da Pneps.

Desse modo, no estado da Paraiba, os Neps foram
implantados, a partir do ano 2021, com o apoio das
Comissdes de Integracdo Ensino Servico, as quais
tiveram um papel muito importante, participando
desde o planejamento e execuc¢do dos planos
macrorregionais de EPS, organizacédo das atividades
de Rede de Escola do SUS-PB (Resus-PB), bem como
colaboraram na implementacdo dos Neps em toda
rede estadual (Paraiba, 2019).

Né&do obstante a concretizacdo desses Neps,
constatou-se nos Ultimos anos, por meio de
reunides conduzidas pela Resus-PB, que,
para viabilizar seu desenvolvimento, ha uma
necessidade de (re)alinhamento nas propostas
de EPS, sobretudo, com relacéo a concepcéo da
EPS como aprendizagem no trabalho.

Além disso, estudo realizado em 2020 sobre
estratégias de acdes desenvolvidas pelo Cefor-RH/PB,
em meio a pandemia da covid-19 (N6brega; Teodosio,
2020), apontou que, a despeito de se reconhecer o
papel relevante dos Neps, ainda sdo perceptiveis
algumas fragilidades metodolégicas utilizadas
nos processos educativos.

Diante desse cenario e da compreensdo do
papel fundamental dos Neps para as mudancas dos
processos formativos que promovam a integragédo
ensino-servico, este artigo pretende compreender

a percepcdo dos coordenadores dos Neps quanto
ao processo de implantacgdo e desenvolvimento
do ntcleo no Estado da Paraiba.

Metodo

Trata-se de uma investigacdo de abordagem
qualitativa, descritiva, exploratoria, cujo referencial
tedrico esta alicercado nos pressupostos da EPS.
Optou-se pela pesquisa qualitativa devido a
possibilidade de se conformar melhor aos estudos
de processos sociais, das rela¢des, das crencas,
das percepcdes, das vivéncias e das histérias, sob o
olhar dos atores sociais acerca dos fenémenos que
ndo podem ser reduzidos as variaveis (Minayo, 2014).

Os sujeitos dessa investigacdo foram os
coordenadores dos Neps, das regides de satude
que fazem parte da I e II macrorregido de saude
do estado da Paraiba, perfazendo um total de oito
participantes. A selec&o dos oito coordenadores se
deu por conveniéncia, visto que a ideia inicial era
fazer as entrevistas in loco, com financiamento
proprio, entdo optou-se pelasregides mais préoximas
da capital. A Paraiba tem trés macrorregides de
satde. A sede da primeira macrorregido de satde fica
na cidade de Jodo Pessoa; a segunda no municipio
de Campina Grande e, por sua vez, a terceira tem
duas sedes, uma no municipio de Patos e outra no
municipio de Sousa. Os cenarios da pesquisa foram
os Neps da rede hospitalar do estado da Paraiba,
mais precisamente nal e Il macrorregides de satde.
Conforme figura 1.

A coleta de dados foi realizada online, por meio
da plataforma digital Google Meet, possibilitando
a realizacdo das entrevistas, ja que é um recurso
simples para videoconferéncias, que pode ser
utilizado em diversos dispositivos, por exemplo,
computadores de mesa, notebooks, smartphones
e similares, permitindo realizar reunides virtuais.
Os encontros ocorreram no periodo de 27 de julho
de 2021 a 17 de agosto de 2021. Optou-se por esse
formato de coleta de dados devido a emergéncia
em salde publica diante da pandemia da covid-19.
Durante as entrevistas, alguns desafios se fizeram
presentes, sobretudo, a oscilacdo da internet e,
em alguns momentos, a queda das redes.
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Figura 1 — Macrorregides de Salide do estado da Paraiba

Fonte: Governo da Paraiba, 2020

Foram utilizadas entrevistas semiestruturadas,
sobretudo, por valorizarem o depoimento oral,
obtido com ajuda da interacdo entre pesquisador e
entrevistado, ator/testemunha de fatos relevantes
para a compreensdo do objeto de estudo (Teodosio;
Padilha, 2018).

Os entrevistados foram contactados por e-mail,
por meio de carta convite para participar da pesquisa
e o link de acesso para o formulario do Google
Forms. As entrevistas individuais foram realizadas
pelo pesquisador, condicionadas a uma entrevista
por participante. Para garantir o critério de
confiabilidade, os entrevistados foram identificados
pelaletra E seguida da numeracdo de1a 8, conforme
ordem das entrevistas. Além disso, os nomes das
institui¢des também foram modificados, sendo
referidos no decorrer dos resultados por Unidade
Hospitalar ou Hospital.

Os critérios de inclusdo foram a aceitacéo
voluntaria, a disponibilidade para participar e as
condicdes fisicas e psicolégicas de participacdo
na pesquisa, bem como autorizacdo para gravacéo.
Foram excluidos os coordenadores que se

I Macro (13, 22 e 122 Geréncia
Regional de Satde)
II Macro (33, 42 e 52 Geréncia
Regional de Satde)
III Macro - Sertédo e Alto Sertdo
(63,723,823, 93,102 e 112 Geréncia
Regional de Satde)

encontravam temporariamente afastados do servigo,
seja qual fosse o motivo, no periodo da investigacao.

Todos os entrevistados receberam por meio
de ambiente virtual o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), enviando-o assinado
e declarando, durante a gravacdo da entrevista,
o consentimento de participacdo. O projeto de
pesquisa foi apreciado e aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte sob o parecer n° 4.758.518,
em junho de 2021.

No que concerne a analise dos dados, optou-se
pela analise de contetdo por ter um significado
mais amplo que o simples procedimento técnico.
Em consonéncia com o tipo de estudo e seus
objetivos, dentre as diferentes modalidades desse
tipo de analise, optou-se pela analise tematica.
Conforme Bardin, fazer uma analise tematica
“consiste em descobrir os nicleos de sentido
que compdem a comunicacdo e cuja presenca,
ou frequéncia de aparigdo podem significar
alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”
(Bardin, 2011, p. 105).

Salde Soc. Sdo Paulo, v. 32, supl. 2, e220824pt, 2023 &



Resultados e discussao

Apartir da analise dos dados, a luz do referencial
tedrico acerca da EPS, destacaram-se os aspectos
facilitadores e dificultadores da implantacdo dos
NEPs do estado da Paraiba, para as mudancas
necessarias a viabiliza¢do da PNEPS.

Hoje, a Paraiba tem aproximadamente 42 NEPsnos
servicos de satde, com configuracdes diferenciadas.
Em geral, estdo constituidos apenas por uma
enfermeira e um técnico de enfermagem.

A importancia dos Neps na Paraiba é exposta no
Plano Estadual de Educacdo Permanente (Peeps/PB),
em virtude do baixo quantitativo de Neps no estado,
estabelecendo-se, assim, a meta para ampliacéo dos
nicleos, posto que houve uma identificacdo da EPS
como dispositivo inovador para os processos de trabalho
na sadde, fortalecimento da Resus-PB e estruturacéo
consolidada de a¢des educativas em satide no estado.

A acédo educativa foi elaborada para modificar os
processos de trabalho do profissional de satide por meio
das vivéncias e reflexdes sobre a sua pratica laboral.
Por conseguinte, foi necessario instigar modificacdes
nos processos formativos e propor que as dindmicas
educacionais sejam elaboradas coletivamente,
abrangendo varios profissionais de satade e utilizando
estratégias pedagogicas, tal qual a problematizacéo de
estudos de casosreais em que poderdo discutir-se varias
abordagens (Macédo; Albuquerque; Medeiros, 2014).

Nesse sentido, os processos de EPS tém os objetivos
de transformar as praticas profissionais e a propria
organizacéo do trabalho - como fortalecimento das
discussdes acerca da politica de EPS - e ampliar as
acoes educativas em todos os espacos de trabalho,
uma vez que é fundamentada na problematizacio,
além de apreciar a constru¢do do conhecimento
ativo, o qual acontece no dia a dia dos servicos
saude, com situacdes problemas experimentados
por todos que perpassam esses espacos. (Macédo;
Albuquerque; Medeiros, 2014).

Aspectos Facilitadores do processo de implantacao
dos Neps

A anéilise tematica dos dados possibilitou a
identificacdo de alguns aspectos que facilitaram o
processo de implantac&o dos Neps.

Entre eles, destacou-se a viabilidade dos fluxos
de trabalho dos Neps em aplicar a EPS na unidade
hospitalar. Nesse processo, foram motivados todos os
trabalhadores para, de forma dialdgica, participarem
ativamente das estratégias pedagogicas, a fim de
gerar mudancas no seu processo de trabalho.

€ realizada toda essa preparacdo e andlise
em conjunto, a4 vezes nos fazemos questdo de
apreaentar para direcdo geral da unidade hospitalar
para que ele faca uma avaliagdo. Tudo é muito
autorizado por ele, sempre no contexto de toda agdo,
nos comunicamos com a diregdo geral. (E1)

Inclusive, pedimos as coordenagbes que nos
elenquem pontos, ja que eles tém a expertise de
apresentar as fragilidades do processo, o que
precisa melhorar. Entdo, eles elencam a nos,
enquanto NEP, o que estd sendo necessdrio para
melhorar o processo deles. [...]. Entdo, nos sempre
fazemoa questdo que seja com a participagcdo da
equipe multiprofissional. (E2)

Vale destacar a importancia da dialogicidade
freireana como esséncia para educacgéo e para
ressignificar papéis entre os sujeitos no processo
de aprendizagem. Freire (2001) nos ensina que nédo
existe a¢do humana sem comunicacdo dialégica,
entendida como a relacdo de sujeitos que se ligam
e se fazem criticos na busca da construcéo de
novos conhecimentos e/ou do aprimoramento
de competéncias previamente existentes, em que
todos sdo aprendentes.

Né&o € por acaso que as ideias de Paulo Freire
sobre a relacdo dialética entre teoria e pratica
se coadunam com os principios da Pneps no que
se refere a defesa da educacdo de qualidade para
formacédo da consciéncia politica. Assim, a Pneps
recomenda que ac¢des de educacdo profissional
sejam pautadas na problematizacdo dos processos
de trabalho, alinhadas as necessidades de satde
das pessoas e das populag¢des e fundamentadas na
realidade dos sujeitos.

Sendo assim, Ceccim e Ferla (2008) afirmam que

Aescolha pela ‘educagdo permanente em saidde’ € a
escolha por novas maneiras de realizar atividades,
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com maior resolutividade, maior aceitacédo e muito
maior compartilhamento entre os coletivos de
trabalho, querendo a implicacdo profunda com os
usuarios dos sistemas de satde, com os coletivos
de formulacéo e implementacéo do trabalho, e um
processo de desenvolvimento setorial por ‘encontro’
com a populacgdo. (Ceccim; Ferla, 2008, p. 165)

Outro aspecto facilitador foi o comprometimento
dos coordenadores quanto as acdes dos Neps,
mesmo que apresentassem transitoriedade das suas
atribui¢des e funcdes, com a mesma intensidade que
buscavam se atualizar no entendimento da Pneps.

Porque cada hoapital tem um perfil e, como existe uma
rotatividade reqular de profissionais, nem sempre
permanecem as mesmas pessoas por muito tempo
no Niicleo de Educacdo Permanente. (E4)

Destacou-se, ainda, a realizacéo do trabalho
coparticipativo, com a adesdo de outros profissionais
para o acompanhamento das demandas do nicleo:

O trabalho aqui é um pouco compartilhado. Temos
04 processos de trabalho, por exemplo, em relacdo
a0s eastagios, nos chamamos as coordenagoes
Aetoriais. (E6)

A consolidacdo da gestdo participativa e a
responsabilidade compartilhada apresentadas
pela Pneps possibilitam a interacdo entre os
trabalhadores da satde por meio de debates,
constru¢do de conhecimentos e experiéncias com
colegas de areas especificas, partindo das situacdes
problemas a fim de soluciona-las. Ao mesmo tempo,
essas acdes instigam e melhoram os processos de
trabalho, com a qualidade necessaria para os servicos
publicos (Diniz et al., 2020).

Importante ressaltar que essa interacdo e
compartilhamento de saberes é o grande desafio para
“substituir um pensamento disjuntivo e redutor por
um pensamento complexo [...] o que é tecido junto”
(Morin, 2001, p. 89).

Esse tecer junto contribui para o desenvolvimento
do pensamento reflexivo, critico e integrador que
pressupde a aprendizagem significativa, cujo modelo
metodolégico sustenta os pilares da EPS. Assim,

a proposta da EPS para as mudancgas requeridas na
gestdo e educacdo devem ser pautadas em estratégias
construidas no cotidiano das praticas reais das
equipes de satdde, a partir dos saberes coletivos
tecidos nos espacos de trabalho (Brasil, 2018).

Favero (2007) concebe o aluno trabalhador
conforme um sujeito social que carrega em si
experiéncias de vida e conhecimentos. Para o
pesquisador, esse individuo é um fazedor de
histérias que intervém na realidade tal qual um
ser integral, apresentando multiplas dimensdes:
cognitivas, fisicas, emocionais, econémicas,
politicas, sociais, culturais, éticas, estéticas e
espirituais que interagem no processo de construcdo
do seu conhecimento.

A esse respeito, Moran assevera que “o papel
principal do especialista ou docente é o de orientador,
tutor dos estudantes individualmente ou nas
atividades em grupo, nas quais os alunos séo sempre
protagonistas” (Moran, 2018, p. 5).

Assim, no contexto atual, observa-se a tendéncia
do debate sobre a preméncia da adoc¢do de estratégias
de ensino que garantam a participacéo dos sujeitos
como construtor e produtor do conhecimento. Nesse
sentido, as metodologias ativas se apresentam como
uma possivel mudanca, por meio de estratégias de
ensino, e como pressuposto tedrico para pedagogia
daproblematizacdo, na qual o aluno tem papel ativo
ereflexivo e o professor € caracterizado por ser um
facilitador desse processo (Bordenave, 1999).

Nessadirecdo, os sujeitos da pesquisa destacaram
a adocéo de metodologias ativas nos processos
educativos dos Neps, mesmo que ainda incipiente,
como fator preponderante para o desenvolvimento
dos processos educativos.

Nos sempre fazemoas e priorizamos a metodologia
ativa, a questdo da participagdo, das pessoas se
colocarem como parte integrante do processo,
como atores, que eles o4 sdo obviamente, e deles
opinarem, se sentirem parte realmente daquilo.
[...] Porque vocé busca construir o conhecimento
com um, com o outro, e ndo vem nada pronto. (E2)

Elas gostam, porque elas se sentem parte do todo.

€ como se a voz delas, a opinido delas fossem
importantes, muitas vezes [...] nos fizemos uma
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roda de converasa tdo interessante e, as técnicas
de enfermagem, elas falaram muito e no final elas
disseram que nunca tinham aido tdo ouvidas. (E1)

Conforme Berbel (2011), as metodologias ativas
contribuem para autonomia dos estudantes e para
valorizacdo do seu aprendizado. Ao se engajarem no
processo de aprendizagem, os estudantes assumem
a liberdade na tomada de decisdes em diferentes
contextos dentro do seu processo vivencial,
preparando-se, assim. para o exercicio profissional
futuro com mais capacidade.

O apoio da direcdo para as a¢des do Neps e as
estratégias educacionais acerca do processo de
trabalho e de humanizacédo na sadde, além das
reflexdes sobre a politica de EPS, também
foram evidenciados, em uma das falas dos
entrevistados, como importante contribuic&o para
o desenvolvimento as acdes dos Neps coerentes
com a EPS.

Aspectos dificultadores do processo de
desenvolvimento dos Neps

No que pese o entendimento da importancia
da implantacdo dos Neps, os sujeitos da pesquisa
evidenciaram alguns elementos dificultadores para
o seu desenvolvimento.

Um desses elementos foi a falta de uma equipe
para viabilizar as atividades, pois, em geral,
os nucleos funcionam apenas com a figura
do coordenador. Algumas falas apresentam
a necessidade de mais profissionais para o
atendimento das demandas e a interacdo entre as
coordenacdes de setores das unidades hospitalares:

No momento, 46 duas profissionais. Eu e uma
assistente administrativa. Sinto mais falta,
eu acho que iss0 ¢ geral, é a quantidade de pessoas
trabalhando, nos precisamos aumentar o niimero
de funcionarios, que tenhamos pelo menos mais
uma pessoa. (E4)

Ease quantitativo tem dificultado o nosso trabalho
porque é um mundo aqui dentro, principalmente,
quando nés mudamos a estrutura fisica. (E2)

A EPS € um trabalho coletivo e, mesmo que
tenha intersetorialidade, € necessario um grupo
mais abrangente, porém coeso, para as demandas
existentes. E, para o planejamento do Neps,
é essencial definir estratégias e objetivos, organizar
recursos humanos e demandas, perceber possiveis
problemas para sana-los, além de apresentar
acdes para o desenvolvimento dos processos de
trabalho. Para tanto, faz-se necessario uma equipe
com diferentes profissionais da satde, conforme
sugere a Es5:

Deveria ser uma comissdo, uma equipe
multiprofissional [...] eu acho que deveria ter um
leque, esse leque de profissionais para somar,
porque sozinha é muito complicado. (Es)

No que se refere ao planejamento das atividades,
evidenciou-se que ndo ha um plano de acéo
sistematico. Em geral, os Neps trabalham com
demandas pontuais e os coordenadores se ressentem
de uma programacédo das atividades de acordo
com a necessidade setorial e o direcionamento dos
cursos e capacitacdes conforme as areas de atuacio.
Segundo a percepcdo de alguns coordenadores,
o planejamento promoveria maior adesdo aos
momentos de aprendizagem, pois trataria de
necessidades evidenciadas nas dreas de atuacao.

O planejamento cotidiano, na maioria das vezes,
é feito de forma intuitiva ou pouco sistematizada. (E1)

Também fazemos um planejamento a partir do
momento que tem uma demanda nova, mas nada
Aistematizado. (E4)

Eu faco um levantamento das necessidades e
aprendizagens com 04 colaboradores, no final
do ano, em meados de dezembro, elaboramos o
documento em janeiro, e a partir de fevereiro,
comecamos a executar esse planejamento. (E6)

Fica perceptivel, na fala das coordenacdes,
a necessidade do planejamento como um
instrumento condutor, porém, flexivel quanto as
varias adversidades que podem ocorrer durante
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uma demanda ou acdo proposta para ser executada.
Além disso, também se ressalta a importancia da
motivacdo para manter os profissionais envolvidos
na elaboracédo desse dispositivo e na conduc¢do das
atividades programadas.

Consoante Rocha e Souza, “o planejamento e a
gestdo, enquanto trabalho em satde, realizam uma
acdo estratégica como forma de apoiar as resolucdes
concretas e particulares que o cotidiano dos servicos
demanda” (2018, p. 18).

Nesse sentido, é importante que se entenda
o planejamento na EPS como estratégia e ndo
como programa, conforme diz Morin (2001),
pois, ao contrario do programa, que é rigido
e prescritivo, a estratégia tem flexibilidade,
uma vez que os cenarios de acdo sdo passiveis de
modificagdo consoante os diferentes contextos
e/ou os sujeitos da acgdo.

Assim sendo, ha de se compreender o
desafio enfrentado pelos coordenadores com a
inexisténcia de um planejamento sisteméatico das
acdes, pois “se planejar € sinénimo de conduzir
conscientemente, ndo existira entdo alternativa ao
planejamento, ou planejamos ou somos escravos
da circunstancia. Negar o planejamento é negar a
possibilidade de escolher o futuro, é aceita-lo seja
ele qual for” (Matus, 1996, p. 14).

Portanto, é preciso o apoio institucional para sanar
as dificuldades enfrentadas pelos coordenadores
dosnicleos acerca da necessidade do planejamento,
uma vez que ele se configura como estratégia
fundamental para assegurar a intencionalidade das
acdes desenvolvidas, a fim de perceber e enfrentar os
contratempos que possam aparecer e para o alcance
das metas propostas (Campos; Faria; Santos, 2010).
Ademais, esse apoio institucional é fundamental
para a adesdo e a construcdo coletiva das acdes
desenvolvidas pelos Neps e garantia do engajamento
dos trabalhadores nos processos educativos.

Ressalta-se que a EPS tem uma importante
funcdo para os trabalhadores da satude, com o intuito
de qualifica-los para beneficiar os usuarios do SUS,
dentro de uma perspectiva de uma metodologia ativa e
problematizadora, que requer a atualizacéo continua
das praticas, saberes e técnicas, por meio dos mais
recentes aportes teéricos, metodolégicos, cientificos

e tecnoldgicos e, a0 mesmo tempo, que necessita da
construcdo de rela¢des e processos que véo desde as
equipes interprofissionais, as praticas organizacionais
e aspraticas interinstitucionais do setor satde (Ceccim,
2004).

Consideragoes finais

Este artigo versou sobre a percepcdo dos
coordenadores dos Neps acerca do processo de
implantacdo e desenvolvimento dos niicleos no estado
daParaiba, identificando algumas potencialidades em
seu processo de implementacdo e desenvolvimento,
sobretudo, com relacdo ao trabalho colaborativo e
compartilhamento das ac¢des para a viabilizacdo
da EPS, bem como o interesse expresso pelos
coordenadores em se apropriarem de novas abordagens
proporcionadas pelas metodologias ativas.

Evidenciaram-se também alguns aspectos que
séo dificultadores para o efetivo desenvolvimento
dos Neps, destacando-se a falta de recursos humanos
que possam colaborar com ac¢des e auséncia de
um planejamento sistematico capaz de assegurar
uma continuidade pragmatica conforme as
necessidades setoriais. No entanto, no que pesem
as dificuldades evidenciadas, € perceptivel o esforgo
dos coordenadores para desenvolver as atividades
dos ndcleos e garantir a viabiliza¢do da Pneps.

Nessa perspectiva, sugere-se fazer uma intervencéo
educativa com a finalidade de amenizar algumas das
fragilidades encontradas, principalmente, no que se
refere a aprendizagem significativa fundamentada
nas metodologias ativas, de modo que possibilite
reflexdes sobre suas praticas e provoque mudancas
necessarias, impulsionando, assim, a melhoria
nas atividades dos nucleos e contribuindo para
o seu desenvolvimento.

Ademais, faz-se necessario o apoio institucional
para o desenvolvimento dos Neps, por meio de
um amplo debate acerca dos principios da EPS,
da importancia dos nucleos, da prévia qualificacgéo
dos coordenadores e da alocacdo de pessoal para
compor a coordenacdo do ntucleo.

Por sua vez, entre as limitacdes desta pesquisa,
apontamos que, em virtude das dificuldades
provenientes da pandemia da covid-19, nédo foi
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possivel abranger todos os Neps, e o fato da
realizacdo de todas entrevistas em ambiente virtual.
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